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Iõ«ªàŸG Iô°SC’G

Iô°ûY á°ùeÉÿG IQhódG
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∫Éªµà°SG øe Úë°TôŸG øµeh ,áÄa πµd õ«ªàdG ÖfGƒL ójó–h í«°VƒJ ‘ óYÉ°S ób á«ªbôdG í«°TÎdG êPÉ‰ ¤EG IõFÉ÷G ∫ƒ– ¿EG
±GógCG á∏ªL ≥≤ëj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG π«dódG Gòg ™°Vh IõFÉ÷G IQGOEG äCÉJQG è¡ædG Gò¡d kÉî«°SôJh ,ºgóæY õ«ªàdG äÉÑ∏£àe

:äÉ¡æeh ,óFGƒah
*.IõFÉ÷G äÉÄa øe áÄa πµd Úë°TôŸG ¿ÉgPCG ‘ á«YôØdGh á°ù«FôdG õ«ªàdG ÒjÉ©e ójó–h í«°VƒJ ‘ ΩÉ¡°SE’G
*.º¡ah ábóH Ö∏£dG áÄÑ©J í°TôŸG ≈∏Y π¡°ùj ÉÃ ,í«°TÎdG Ö∏W ‘ á«YôØdG ÒjÉ©ŸG π≤M ‘ OQGh ∫GDƒ°S πµd í°VGh »FGôLEG Ò°ùØJ Ëó≤J
*.áª«∏°Sh á∏¡°S IQƒ°üH É¡ª«bôJh äÉ≤aôe øe ¬jód Ée ≥«KƒJh ¬dÉªYCG ¢VôY á≤jôW Ú°ù–h IõFÉé∏d í°TôŸG πªY º«¶æJ
*.ádGóYh á«Yƒ°Vƒeh ábO ÌcCG É¡∏©Lh áØ∏àıG äÉÄØdG øe í«°TÎdG äÉÑ∏W º«µ–h º««≤J á«∏ªY Ò°ù«J
*.º¡∏ªY ‘ õ«ªàdG ÖfGƒL ∫Éªµà°SG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh º¡°ùØfCG í«°TôJ ‘ ÚÑZGôdGh Úë°TôŸG iód õ«ªàdG áaÉ≤K ™«°SƒJ

iôNCGh á°ù«FQ ÒjÉ©e øe í«°TÎdG Ö∏W ¬æª°†àj Ée OGôjEG ≈∏Y Ωƒ≤J ,∫hÉæàdG áÑjôb á«∏ªY á«é¡æe »¡a π«dódG Gòg á«é¡æe ÉeCG
`H áHÉLE’G ºYóJ »àdG ≥FÉKƒdGh äGóæà°ùŸG Ö≤Y »FGôLEG Ò°ùØJ Ëó≤J ºK ,í«°TÎdG Ö∏W ‘ É¡ª«bôJ ¿É«H ™e É¡æY á≤ãÑæe á«Yôa

.∫GDƒ°ùdG øY á≤ëà°ùŸG áLQódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe í°TôŸG øµ“h ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y zº©f{
±É£ŸG ájÉ¡f πµ°ûJ ’ äGAGôLEG øe ¬MÎ≤j Éeh äGÒ°ùØJ øe π«dódG Gòg ¬eó≤j Ée ¿CG ¤EG √ƒæf ¿CG ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ ÉæJƒØj ’h Gòg
ÒµØàdG ájôM ≈∏Y kGó«b πµ°ûj ’ OÉ¡àLG ƒgh ,π«dódG »©°VGh ÖfÉL øe º¡ØdG ‘ OÉ¡àLG ¬æµdh ,ÖfÉ÷G Gòg ‘ õ«ªàdG ÜQO ≈∏Y
ô¡¶J iôNCG äGóæà°ùeh iôNCG äGAGôLEG ôcòd º¡eÉeCG kÉMƒàØe ÜÉÑdG π¶jh .õ«ªàdG ÜQO ≈∏Y Ò°ùdG ‘ ÚÑZGôdG hCG Úë°TôŸG iód
áHƒ∏£ŸG äGAGôLE’G ≈∏Y Aƒ°†dG øe ójõe AÉ≤dE’ IOÉL ádhÉfi iƒ°S ôeC’G ™bGh ‘ π«dódG Gòg ¢ù«dh ,¬°ùØf ∫ÉÛG ‘ õ«ªàdG ÖfGƒL
ÒjÉ©e Öjô≤Jh Ò°ù«àd Iƒ£N ƒgh ,áÄa πc iód õ«ªàdG ÒjÉ©e øe QÉ«©e πc â– áYƒ°VƒŸG á∏Ä°SC’G á∏°ù∏°S É¡°ùµ©J Éªc í°TôŸG øe

º«∏°ùdG ÜQódG ájGóH ≈∏Y õ«ªàdG øY ÚãMÉÑdG ™°†J IõFÉ÷G.

õ«ªàdGh π«Ñ°ùdG AGƒ°S ¤EG …ó¡j Aƒ°V §«N πª©dG Gòg øe π©éj ¿CG ∫É°ùf ¬∏dGh.

IõFÉ÷G IQGOEG
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?ÉgOGôaC’ áë°VGh á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ Iô°SC’G â©°Vh πg
Qƒ°üJh πÑ≤à°ùŸG ƒëf Oófi ¬LƒJ Iô°SC’G iód ¿ƒµj ¿CG »g πÑ≤à°ùª∏d …ô°SC’G §«£îàdG á«∏ªY ‘ ¤h’G á£ÿG
ájDhôdGh (áë°VGh ájDhQ )í∏£°üe ¬«∏Y ≥∏£j Ée Gògh ÉgOGôaCG øe Oôa πc ¬≤≤ëjh ¬«dEG π°üj ¿CG øµÁ ÉŸ ≥Ñ°ùe
IóM ≈∏Y πc ÉgOGôaCG øe Oôa πµdh πµc Iô°SCÓd áë°VGh ±GógCG ójó– áWÉ°ùÑH É¡H ó°ü≤j ≈æ©ŸG Gò¡H á«∏Ñ≤à°ùŸG

.Iô°SC’G ±GógCG øª°†àJ IõLƒe IQÉÑY πµ°T ≈∏Y É¡FÉæHCG πÑ≤à°ùeh É¡JGQƒ°üJ Iô°SC’G ≥aôJ .É¡≤«≤– ¤EG ≈©°ùj

º¡JGQÉ¡eh º¡JGQób á«ªæàd ÉgOGôaCG É¡LÉàëj »àdG á£°ûfC’Gh èeGÈ∏d á£N Iô°SC’G â©°Vh πg
?IQÉªà°S’G ÒjÉ©e ä’É› ‘

:øª°†àJ É¡Jô°SCG OGôaC’ á«∏Ñ≤à°ùe á£N ™°†J ¿CG ™«£à°ùJ ,áë°VGh á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ Iô°SC’G iód ¿ƒµJ ÉeóæY
√òg ≥«≤– ƒëf ≥jô£dG ≈∏Y √RÉ‚EG ” …òdG Ωó≤àdG ióe áaô©e É¡à£°SGƒH øµÁ »àdG á«dB’Gh πFÉ°SƒdGh ±GógC’G
.áYƒæàŸGh áØ∏àıG º¡JGQÉ¡e IOÉjRh ä’ÉÛG ≈à°T ‘ AÉæHC’G äGQób á«ªæJ πLCG øe IógÉL ≈©°ùJ É¡fEÉa ±GógC’G
»àdG á£°ûfC’Gh èeGÈdG øe ÒãµdG ‘ AÉæHC’G ∑Gô°TEGh øjódGƒdG ∑GÎ°TG øe óH’ ájÉ¨dG √òg ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏dh
∫ƒ«ŸG ‘ º¡JhÉØJh º¡æ«H ájOôØdG ¥hôØdG ∂dP ‘ »YGôJ ¿CG ≈∏Y IóM ≈∏Y º¡æe πµd ájÉ¨dG √òg ≥≤–

.äGQó≤dGh äÉÑZôdGh
Ió«ØŸG äÓMôdGh QÉØ°SC’G :AÉæHCÓd á«°üî°ûdG ÖfGƒ÷G á«ªæJ ‘ º¡°ùJ »àdG á£°ûfC’Gh èeGÈdG ÚH øeh
øe ∂dP ÒZh çƒëÑdGh äGAGô≤dGh äÉ≤HÉ°ùŸGh πª©dG ¢TQhh á«ÑjQóàdG äGQhódGh äGhóædGh äGô°VÉÙGh
áØ«XƒdG ,áHGô≤dG á∏°U ,º°S’G å«M øe äÉfÉ«ÑdG ¬«a ÖJôJ ’hóL Iô°SC’G ≥aôJ ¿CG π°†Øjh ,á∏KÉªŸG á£°ûfC’G

.¬ªbQh π«dódG ´ƒf ,Oôa πµd áMÎ≤ŸG èeGÈdG ,á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ,AÉæHCÓd á«°SGQódG áæ°ùdG ,øjódGƒ∏d
º¡fCG Éªc äÉÑZôdGh ∫ƒ«ŸG ‘ º¡æ«H Éª«a ¿ƒØ∏àîj áeÉY áØ°üH OGôaC’G ¿CÉ°T ∂dP ‘ º¡fCÉ°T Iô°SC’G OGôaCG ¿EG

.äÉfÉµeE’Gh äGQó≤dG ‘ ¿ƒJhÉØàj
ÚH πeÉµà∏d kÉ©°SGh k’É› í«àj ähÉØàdGh ±ÓàN’G Gòg ¿EÉa ¢ùµ©dG πH »Ñ∏°S ≈æ©e …CG πªëj ’ Éæg ±ÓàN’Gh
AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc ¬«a ºgÉ°ùj ∑Î°ûe ´hô°ûe ò«ØæJ ∫ÓN øe »∏ª©dG ¬∏µ°T òNCÉj ób IóMGƒdG Iô°SC’G OGôaCG

.•É°ûf øe ¬«a õ«ªàe ƒg ÉÃ Iô°SC’G
º¡aGógCG ≥«≤– πLCG øe Iô°SC’G OGôaCG É¡«a ∑QÉ°ûj »àdG á£°ûfC’Gh èeGÈdG íéæJ ≈àM »≤£æŸGh »©«Ñ£dG øeh

.á°UÉÿG ¬JGQóbh ¬JÉLÉMh ¬JÉÑZQh º¡æe πc ∫ƒ«e ™e á≤aGƒàe á£°ûfC’Gh èeGÈdG ∂∏J ¿ƒµJ ¿CG á«∏Ñ≤à°ùŸG
ÉgOGôaCG øe Oôa πc äGQóbh äÉgÉŒGh ∫ƒ«e øY ∞°ûµ∏d É¡àeóîà°SG »àdG äÉ«dB’Gh πFÉ°SƒdG Iô°SC’G ôcòJ
øe ∫GƒMC’G πc ‘h ,º¡æe πc ±GógCÉH ∂dP §HôJh ,á«ª∏Y äGhOCG ΩGóîà°SGh á°üàfl äÉ¡éH áfÉ©à°S’ÉH

.∂dP ≈∏Y ∫ój Ée Iô°SC’G ≥aôJ ¿CG ™bƒàŸG
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

? á£ÿGh ájDhôdG ™°Vh ‘ ÉgOGôaCG Iô°SC’G âcô°TCG πg
¿ƒµJ ób AÉ«°TCG ò«ØæJ ÚHh É¡«a …CGQ Éæd øµj ⁄h Éæ«∏Y ¢VôØJ AÉ«°TCG ò«ØæàH Ωƒ≤f ÉeóæY kGÒãc ôeC’G ∞∏àîj
ΩÉY ™ÑW Gòg ,Égò«ØæJ ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh É¡à°ûbÉæe ‘ ÉæcQÉ°T ób ÉæfEG πH Éæ«∏Y ¢VôØJ ⁄ É¡æµd á¡HÉ°ûàe hCG á∏KÉ‡

.¿Éµe πc ‘ ô°ûÑdG ¬«a ∑Î°ûj
≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘FÉ˘˘æ˘˘HCG AGQBG ´Ó˘˘£˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘ª˘˘FGO ¢Uô– É˘˘¡˘˘FÉ˘˘æ˘˘HCG π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùŸ §˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG Iõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘àŸG Iô˘˘˘°SC’Gh
‘ ’EG º¡jCGQ òNCG ¿hOh º¡æY áHÉ«f ÉÄ«°T Qô≤J ’h º¡fhDƒ°ûH ≥∏©àj Ée πc ‘ ájôëH º¡à°ûbÉæeh º¡JÉMÎ≤e
.ádhDƒ°ùeh á«YGh äGQGƒM IQGOEG ∫ÓN øe ºgÉØàdGh QhÉ°ûàdG ƒg ΩÉ©dG CGóÑŸG ≈≤Ñj øµd iƒ°ü≤dG IQhô°†dG ä’ÉM
¿Éª°V Oô› ≈∏Y º¡æe πµH á°UÉÿG á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQƒ°üàdG ™°Vh ‘ Iô°SC’G OGôaCG ∑Gô°TEG äÉ«HÉéjEG ô°üà≤J ’
ôeC’G ió©àj πHh Ö°ùëa á«∏Ñ≤à°ùŸG ±GógCÓd á≤≤ÙG á£°ûfC’Gh èeGÈdG ò«ØæJ ‘ ´ÉæàbGh ¢SÉªëH º¡àcQÉ°ûe
ô¨°UC’G ¤EG QÉÑµdG äGÈN π≤æàa Iô°SC’G πNGO QhóJ »àdG äGQGƒ◊Gh äÉ°ûbÉæŸG øe Iô°SC’G IOÉØà°SG ¤EG ∂dP
π≤©dG ΩGóîà°SG ¬«∏Y Ö∏¨j »WGô≤ÁO ƒL ‘ Iô°SC’G ¢û«©Jh º¡æe kÉæ°S ô¨°UC’G ¢SÉªëH kÉæ°S ÈcC’G ôKCÉàjh kÉæ°S

.¬JGP âbƒdG ‘ ôYÉ°ûŸG IQGô◊ ó≤àØj ’h ≥£æŸGh
äGQó≤dG ô°üM ‘ ∂dP ¿Éc AGƒ°S á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬JGQƒ°üJ ™°Vh ‘ ÉgOGôaCG øe Oôa πc ácQÉ°ûe Iô°SC’G ô°ü–

.±GógC’G √òg ≥«≤– ‘ hCG ¬aGógCG ™°Vh ‘ hCG ∫ƒ«ŸG hCG

?AÉæHC’G πÑ≤à°ùe ≈∏Y §«£îà∏d á«HÉéjE’G QÉKB’G äô°üM πg
¬JÉfÉµeEG ™e kÉ«°ûªàe ±ó¡dG Gòg ¿Éc GPEG á°UÉN πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬≤«≤ëàd §£îj í°VGh ±ó¡H ¿É°ùf’G •ÉÑJQG ¿EG
≈∏Y Ö∏¨à«a ô°ùµæJ ’ áÑ∏°U IOGQEGh Ú∏j ’ kÉeõY ¬jód …ƒ≤j ¬JÉÑZôd kÉ©Ñ°ûe ¬JÉ¡LƒJh ¬dƒ«Ÿ kÉ≤≤fi ¬JGQóbh

.É¡æe Üô¡j ’h äÓµ°ûŸG ¬LGƒjh É¡eÉeCG »æëæj ’h äÉHƒ©°üdG
IQÉãà°SG ≈∏Y πª©jh ¬jód áæeÉµdG äÉbÉ£dG ÒéØJ ≈∏Y πª©j Iô°SC’G OGôaCG øe Oôa πc IÉ«M ‘ ±ó¡dG OƒLh ¿EG
ƒgh ’ ⁄ ,Ωƒj πc ‘ ójó÷ÉH ¬JÉ«M ¥ô°ûJh ¬ÑgGƒe íàØàJh ¬JÉfÉµeEG ô¡¶àa øµªŸG ≈°übC’G ó◊G ¤EG ¬JGQób

.Égƒ£îj Iƒ£N πc ™e ¬aóg øe ÜÎ≤j
äÉbÓ©dG ájƒ≤J ≈∏Y πª©jh º¡°ùØfCG ‘ AÉæHC’G á≤K øe ójõj á«∏Ñ≤à°ùŸG ±GógCÓd »©bGƒdGh ≥«bódG §«£îàdG ¿EG
Òãc ‘ ô°ûàæJ »àdG äÉæMÉ°ûŸGh äGôJƒàdGh äÓµ°ûª∏d πjóÑc ¿hÉ©àdGh ºZÉæàdG ô¡¶«a Iô°SC’G OGôaCG ™«ªL ÚH

.√ÉjÉÑNh √QGô°SCG ∞°ûàµJh õ«ªàdG ÜQO ≈∏Y Ò°ùJ ’ »àdG ô°SC’Gh äƒ«ÑdG øe
≈∏Y É¡°SÉµ©fGh AÉæHC’G ≈∏Y á«°VÉŸG çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ §«£îà∏d á«HÉéjE’G QÉKB’G ≈∏Y ∫ój Ée Iô°SC’G ≥aôJ

.äÉjƒà°ùŸG øe ÉgÒZh á«°ùØædGh á«æjódGh á«YÉªàL’G äÉjƒà°ùŸG
èeGÈdG ,á«°SGQódG áæ°ùdG ,áØ«XƒdG ,Iô°SC’G OGôaCG AÉª°SCG :á«JB’G äÉfÉ«ÑdG øe kÉfƒµe k’hóL Iô°S’G ≥aôJ

.¬ªbQh π«dódG ´ƒf , èeÉfôH πc ò«ØæJ èFÉàf , ∞∏ŸG ‘ ¬ªbQh π«dódG , Égò«ØæJ ” »àdG á£°ûfC’Gh
.á≤Kƒe äGOÉ¡°Th ΩÉbQCGh ≥FÉ≤M ™°Vhh »FÉ°ûfE’G ΩÓµdG øY OÉ©àH’G ≈YGôjh
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

? º¡JÉÑZQh º¡JGQób IÉYGôe ™e ÉgOGôaCG øe Oôa πµH áWƒæŸG QGhOC’G Iô°SC’G äô°üM πg
ΩC’G ’h QGhOC’G ™«ªéH É¡«a ÜC’G Ωƒ≤j Iô°SCG ó‚ ’ ∑Î°ûe πµ°ûH ôeC’G ™bGh ‘ ºàJ Iô°SC’G ¿hDƒ°T IQGOEG ¿EG
AÉÑYCÉH ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y øjQOÉb ÒZ ºgóMh AÉ«dhC’G ¿CG øY kÓ°†a ÉgóMh Iô°SC’G äÉ«dhDƒ°ùe πµH »ØJ ¿CG ™«£à°ùJ
Iô°SC’G ¢Uô– Gòd .πbC’G ≈∏Y ÉªgóMCG hG øjódGƒdG øe ¬«LƒJ ¿hO hCG IóYÉ°ùe hCG áfhÉ©e ¿hO á∏eÉc Iô°SC’G
»¨Ñæj kGQGhOCG (AÉæHC’G /ΩC’G / ÜC’G) É¡«a Oôa πµd Oóëj í°VGh πµ°ûH É¡∏NGO QGhOC’G ™jRƒJ ≈∏Y ¢Uô◊G ó°TCG
¿ƒµj ¿CG øe ¬©æ“ á°UÉN ±hôX ∑Éæg âfÉc ƒdh ≈àM ÜC’G ¿CÉH √ƒæfh .É¡JÉ«dhDƒ°ùÃ AÉaƒdGh É¡H ΩÉ«≤dG ¬«∏Y
AÉæHC’G á«HôJ ‘ í°VGhh Oófi QhO ¬d ¿ƒµj ¿CG øe GóHCG ™æÁ ’ ∂dP ¿EÉa Iôªà°ùe áØ°üH ¬FÉæHCG øe kÉÑjôb

:á«JB’G äGQÉÑàY’G IóMGƒdG Iô°SC’G πNGO QGhOC’G ™jRƒJ óæY ≈YGôjh .º¡àjÉYQh
.ÉgOGôaCG øe Oôa πc IQób -
.ÉgOGôaCG øe Oôa πc áÑZQ -

»˘˘∏˘˘≤˘˘©˘˘dGh »˘˘ª˘˘°ù÷G OGó˘˘©˘˘à˘˘°S’Gh IÈÿGh ø˘˘°ùdÉ˘˘H kGÒã˘˘c §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘J »˘˘¡˘˘˘a ¿hÒã˘˘˘µ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘dƒ˘˘˘M ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘j ’ ó˘˘˘b IQó˘˘˘≤˘˘˘dGh
ÒÑµ∏d í∏°üj ’ ób Ò¨°ü∏d í∏°üj Éªa  ,√ÒZ iód ÉªY ∞∏àîJ äÉfÉµeEG øe Oôa πc iód ôaGƒàj Éeh »ØWÉ©dGh
™jRƒJ óæY ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ôeC’G Gòg òNCG øe óH’ ¿Éc Éæg øeh ,ódƒdG Ö°SÉæj ’ ób IÉàØdG Ö°SÉæj Éeh IQhô°†dÉH
øe »gh ,Oófi ´ƒf hCG áæ«©e ø°ùH ¬£HQ Ö©°üdG øe ôeCG »¡a áÑZôdG ÉeCGh .Iõ«ªàŸG Iô°SC’G πNGO QGhOC’G
ô¡¶j ’ ¬«dEG ÜGò‚’Gh Ée A»°T ÖëH ¿É°ùfE’G πNGO Qƒ©°T É¡fEG ,¿É«©∏d IôgÉX ¿ƒµJ ’ ób »àdG QƒeC’G
AÉæHC’G äÉÑZQ ™e øjƒHC’G πeÉ©J áHƒ©°U âfÉc Éæg øe ,ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe πµ°ûH ¬æY ÒÑ©àdÉH ’EG øjôNBÓd
äÉÑZQ âfÉc GPEG iôNG á∏µ°ûe ô¡¶J ≈àM Gòg çóëj ¿CG Éeh ,É¡«∏Y ±ô©à∏d áæ£a ¤EG Éª¡æe êÉà– »¡a
ºgÉØàdGh È°üdG øe ÒãµdG øjƒHC’G øe êÉàëj …òdG ôeC’G ,ò«ØæàdG ≈∏Y º¡JGQób iƒà°ùe ‘ â°ù«d AÉæHC’G
™e ≈°TÉªàJ ’h º¡JÉÑZQ Ö°SÉæJ GQGhOCG º¡«dEG Ghóæ°SCG Ée GPEG •ÉÑME’ÉH ¢SÉ°ùMEÓd AÉæHC’G ¿ƒ°Vô©j ’ å«ëH
OGôaCG äGQób πc ÚH ¿RGƒJ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ÉeƒªY .É¡JÉ«dhDƒ°ùeh É¡FÉÑYCÉH ¢Vƒ¡ædG ‘ ¿ƒ∏°ûØ«a º¡JGQób

.º¡æe πc ≈∏Y QGhOC’G ™jRƒJ óæY º¡JÉÑZQh Iô°SC’G
‘ ¬JóªàYG …òdG ΩÉ©dG QÉWE’Gh É¡fhDƒ°T IQGOEG ‘ ÉgOGôaCG øe Oôa πc QhO IOófi •É≤f ‘ Éæg Iô°SC’G ôcòJ
∫ój Ée ≥aQG ) Iô°SC’G ¿hDƒ°T IQGOEG ‘ AÉæHC’G ÚH ∂dòch AÉæHC’G á«HôJh IQGOEG ‘ øjódGƒdG ÚH QGhOC’G ™jRƒJ

(∂dP ≈∏Y

?AÉæHC’G á«HôJ ‘ ácGô°ûdG ∂∏àd á«HÉéjE’G QÉKB’G Iô°SC’G äô°üM πg
øe á°UÉN Iô°SC’G πNGO QGhOCÓd ∫OÉ©dGh Ö°SÉæŸG ™jRƒàdG ≈∏Y ÖJÎJ »àdG á«HÉéjE’G QÉKB’G øe ÒãµdG ∑Éæg ¿EG

.á«°ùØædGh á«YÉªàL’G »MGƒædG

1/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
hCG »°SGQódG π«°üëàdG ∫É› ‘ AGƒ°S º¡JGRÉ‚EGh AÉæHC’G äÉ«°üî°T ≈∏Y »∏ªY πµ°ûH QÉKB’G √òg ¢ùµ©æJ Éªc

.ä’É› øe ∂dP ÒZ ‘h á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG ä’É› ‘ hCG ájƒHÎdG á£°ûfC’G ∫É› ‘
. º¡JôcGP ¥QÉØJ ’h ÉæFÉæHCG äÉ«°üî°T ≈∏Y É¡JÉª°üH ∑ÎJ á£«°ùH äÉª∏c ‘h á«HÉéjE’G äGÒKCÉàdG πª› ¿EG
QÉKB’G ∂∏J âfÉc AGƒ°S ÉgOGôaCG ÚH QGhOC’G ™jRƒJ ‘ ÉgÉæÑàJ »àdG áØ°ù∏Ø∏d á«HÉéjE’G QÉKB’G Iô°SC’G ôcòJ
á∏ãeC’G ôcP ∫ÓN øe ∂dP ÚÑJh á«ÁOÉcC’G hCG á«°ùØædG hCG á«æjódG hCG á«YÉªàL’G á«MÉædG øe á«HÉéjE’G

.ádOC’ÉH áfhô≤e Iô°SC’G ‘ Oôa πµd á«∏«°üØàdG

? É¡bÉ£f ‘ ÉgPÉîJG ” »àdG IôKDƒŸG äGQGô≤dG Iô°SC’G äô°üM πg
äGQGôb PÉîJG ¤G Égô£°†J ∞bGƒe Iô°SC’G É¡«a ¬LGƒJ »àdG äÉbhC’G É¡fEG ¥ôW äÉbÎØe Iô°SCG πc IÉ«M ‘

.äGQGô≤dG øe ∂dP ÒZ hCG á°SGQódG ´ƒf hCG øµ°ùdG hCG πª©dG ∫É› ‘ ÉÃQ ájÒ°üe
ájQòL á≤jô£H ÉgOGôaCG óMCG ≈∏Y ÉÃQ hCG πµc Iô°SC’G ≈∏Y ôKDƒJ É¡fƒc ‘ øªµJ äGQGô≤dG √òg πãe IQƒ£N ¿EG
IÎØd ¢üî°ûdG hCG Iô°SC’G Ò°üe Oó–h IôKDƒe É¡fCÉH äGQGô≤dG √òg πãe ∞°UƒJ Éæg øe ,É¡æY ™LGÎdG øµÁ ’

.á∏Ñ≤e á∏jƒW
πc ‘ É¡æµd á≤aƒe ÒZ hCG á≤aƒe áÑFÉ°U ÒZ hCG áÑFÉ°U ÉæJGQGôb ¿ƒµJ ób äÉØ£©æŸG hCG äÉbÎØŸG √òg πãe ‘
óMCG hCG ÉgOGôaCG ¢†©H ≈∏Y hCG Iô°SC’G ≈∏Y äOÉY kGQÉKBG âKóMCGh π©ØdÉH ÉgPÉîJG ” ób äGQGôb ≈≤ÑJ ∫GƒMC’G

.á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEG èFÉàæH OGôaC’G A’Dƒg
OóY ÈcCG »FÉ¡f πµ°ûH ÉgPÉîJG πÑb É¡à°ûbÉæe ‘ ∑QÉ°T ób äGQGô≤dG √òg πãe ¿ƒµJ ¿CG ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ º¡ŸG
á«HÉéjE’G ÉgQÉKBG øe ójõj hCG á≤aƒe øµJ ⁄ GPEG á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBG øe π∏≤j …òdG ôeC’G Iô°SC’G OGôaCG øe øµ‡

.á≤aƒe âfÉc GPEG
AGƒ°S Iô°SC’G IÒ°ùe πMGôe ∫ÓN É¡JòîJG »àdG (á≤aƒŸG ÒZ hCG á≤aƒŸG) á°ù«FôdG äGQGô≤dG Iô°SC’G ô°ü–

.Éª¡FÉæHCG hCG øjƒHC’G ¿CÉ°ûH ∂dP ¿Éc

?QGô≤dG PÉîJG ‘ Iô°SC’G OGôaCG ™«ªL º¡°SCG πg
∂∏J PÉîJG ‘ ÉgOGôaCG øe Oôa πc áªgÉ°ùe ióeh Iô°SC’G ‘ ÉgPÉîJG ” »àdG IôKDƒŸG äGQGô≤dG Iô°SC’G ôcòJ
hCG º¡ŸG πjóÑdG QÉ«àNG hCG πFGóÑdG ójó– hCG äGQÉ«ÿG á°ûbÉæe AÉæKCG ‘ ∂dP ¿Éc AGƒ°S É¡LÉ°†fEGh äGQGô≤dG

.QGô≤dG PÉîJG

? äGQGô≤dG ∂∏àd á«HÉéjE’G QÉKB’G Iô°SC’G äô°üM πg
Ö«°üf øe ¿ƒµà°S IÒãc á«HÉéjEG kGQÉKBG ¿EÉa ájÒ°üeh IôKDƒe äGQGôb øe ¬JòîJG Éª«a Iô°SC’G â≤ah ∫ÉM ‘ ¬fEG

.ÉgOGôaCG

3/2

4/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
∞°ûµJ ó≤a áª¡e kÉ°ShQO É¡æe ó«Øà°ùf ÉæfEG PEG á«HÉéjE’G äGQGô≤dG ¢†©H É¡d ¿ƒµJ ób áÄWÉÿG äGQGô≤dG ≈àMh
OGôaCG ¢†©Ñd IQOÉfh Ió«ªM ∫É°üÿG É¡«a ô¡¶J ¥RBÉe hCG ∞bGƒŸ Éfô£°†J hCG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ øµJ ⁄ ≥FÉ≤M Éæd

.QÉKBG øe ∂dP ÒZh á«∏«°ü– hCG á«°SGQOh á«°ùØfh á«YÉªàLG QÉKBG ÚH Ée á«HÉéjE’G QÉKB’G ´ƒæàJh .Iô°SC’G
≈∏Y ∫ój Ée ≥aôJh ¢UÉN πµ°ûH ÉgOGôaCGh πµc Iô°SC’G ≈∏Y á≤aƒŸG äGQGô≤∏d á«HÉéjE’G QÉKB’G Iô°SC’G ôcòJ

.∂dP

?äGQGô≤dG ∂∏àd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G Iô°SC’G äô°üM πg
QÉKB’G øe ÉgOGôaCG ¢†©H hCG Iô°SC’G ÊÉ©J ó≤a áÑ°SÉæŸG IôKDƒŸG äGQGô≤dG PÉîJG ‘ Iô°SC’G ≥«aƒJ ΩóY ∫ÉM ‘

.≥«aƒàdG ΩóY ≈∏Y ÖJÎJ »àdG á«Ñ∏°ùdG
.á«HÉéjE’G QÉKB’G ´ƒæàJh ∞∏àîJ Éªc kÉeÉ“ ÉgÒKCÉJ ä’É› ‘ ∞∏àîJ á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G √ògh

.É¡dƒM øeh Iô°SC’G ≈∏Y áª¡ŸG äGQGô≤∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G Iô°SC’G ôcòJ

? á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ∂∏J Iô°SC’G â÷ÉY πg
á¡LGƒe ádÉM ∂dP ‘ ÉÃ É¡¡LGƒJ »àdG Ió°ûdG ä’É◊ É¡à÷É©e ‘ í°VGh πµ°ûH É¡JÈNh Iô°SC’G áµæM ô¡¶J
áYô°ùàe hCG á°ShQóe ÒZ IôKDƒe äGQGô≤d Iô°SC’G PÉîJG ¤EG äOCG »àdGh ôjó≤àdG Aƒ°S øY áÄ°TÉædG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G

.Iô°SC’G IOGQEG øY áLQÉN ÜÉÑ°SC’ ÉÃQ á≤aƒe øµJ ⁄ πbC’G ≈∏Y hCG
iôNCG ô°SCG π«“ Éªæ«H ≥aƒŸG ÒZ QGô≤dG PÉîJG ‘ GƒcQÉ°T hCG GhòîJG øjòdG ÉgOGôaCG Ωƒd ¤EG ô°SC’G ¢†©H CÉé∏J
IÈN ¬fCG ≈∏Y ¬àeôH ôeC’G ¤EG ô¶æJ »àdG »¡a Iõ«ªàŸG Iô°SC’G ÉeCG çóëj ⁄ ¬fCÉch kÉeÉ“ ´ƒ°VƒŸG πgÉŒ ¤EG
á«HÉéjE’G QÉKB’G ¢†©H ∑Éæg âfÉc ÉÃQ âKóM »àdG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G πc ÚH øªa É¡æe IOÉØà°S’G »¨Ñæj á«JÉ«M
á«∏Ñ≤à°ùŸG º¡JGQGôb ¿ƒµJ å«ëH πÑ≤à°ùŸG ‘ º¡d ó«Øe ¢SQód Iô°SC’G OGôaCG º∏©J É¡æe ¿ƒµj ób â≤≤– »àdG

.kÉ≤«aƒJ ÌcCG
Ö«fCÉàdG hCG íjôéàdG ±ó¡à°ùj ’ …òdG »Yƒ°VƒŸG ó≤ædGh á«aÉØ°ûdGh áMQÉ°üŸG ≈∏Y ¢Uô◊G ôeC’G Gòg Ö∏£àjh

.iôNCG Iôe Qôµàj ’ å«ëH çóM Ée º««≤J ƒg ¬æe ±ó¡dG ¿ƒµj πH Ωƒ∏dG hCG
±GógCG ≈∏Y á÷É©ŸG ∂∏J ôKCGh á≤aƒŸG ÒZ äGQGô≤dG èFÉàf á÷É©Ÿ â“ »àdG äÉ«dB’Gh äGƒ£ÿG Iô°SC’G ôcòJ

.Iô°SC’G

6/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?∞jô°ûdG åjó◊Gh ËôµdG ¿BGô≤dG ßØM ‘ AÉæHC’G √ÉŒ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G Iô°SC’G äô°üM πg
Ú◊É°U kGOGôaCG º¡æe π©éj ¿CG ¬fCÉ°T øe Ée πc º¡d ôaƒf ¿CG ,ájÉYôdÉH ºgó¡©àf ÉæjójCG ÚH áfÉeCG ÉfAÉæHCG ¿EG
áÑ°ùædÉH á«æjódG ájÉYôdG ∫É› ¿EG .§jôØJ hCG •GôaEG ¿hO º«∏°S ∑GQOEGh í«ë°U º¡ØH ¬∏dG øjóH Úeõà∏e
’h Iõ«ªàe Iô°SCG óLƒJ Óa ∫ÉŸGh ó¡÷Gh âbƒdG øe ÒãµdG ¬«dƒJ ¢UÉN ΩÉªàgG ∫É› πãÁ Iõ«ªàŸG Iô°SCÓd
…òdG »æjódG ¢SÉ°SC’Éa ΩÉªàg’ÉH ≈¶ëj …òdG ∫hC’G ∫ÉÛG ƒg ÉgOGôaC’ á«æjódG ájÉYôdG ÒaƒJ ∫É› ¿ƒµj
á«©LôŸG ƒgh ¬JÉ«M ∫GƒW πØ£dG ™e ƒªæjh Èµj …òdG ƒg QÉ¨°U ºgh É¡FÉæHCG ¢SƒØf ‘ ¬°Sô¨Jh Iô°SC’G ¬©°†J
Iô°SC’G ¬«∏Y ¢Uô– Ée ºgCG øeh .kÓ¡ch kGó°TGQh kÉHÉ°Th kÉ©aÉj ¬JÉ«M πMGôe ∞∏àfl ‘ πØ£dG É¡«dEG óæà°ùj »àdG
IÓ°üdG π°†aCG ¬«∏Y ≈Ø£°üª∏d áØjô°ûdG åjOÉMC’G øe kÉ°†©Hh ËôµdG ¿BGô≤dG É¡FÉæHCG ß«Ø– ƒg Iõ«ªàŸG
¿BGô≤dG ß«Ø– ‘ á°ü°üîàe õcGôÃ AÉæHC’G ¥É◊EG ÚH Ée ∫ÉÛG Gòg ‘ Oó©àJh Ö«dÉ°SC’G ´ƒæàJh .ΩÓ°ùdGh
Ωƒ≤j ¢†©ÑdGh ∫õæŸG ‘ AÉæHC’G ß«Ø– ≈∏Y Ú°üàıG ÚHôŸG óMCG ™e ¥ÉØJ’G hCG ∞jô°ûdG åjó◊Gh ËôµdG
hCG (ƒjó«ØdG ) IQƒ°üdGh äƒ°üdG áWô°TCG hCG á«Jƒ°üdG áWô°TC’G ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VEG ¬FÉæHCG ™e ¬°ùØæH áª¡ŸG √ò¡H
Iô°SC’G ô°ü– .áØjô°ûdG åjOÉMC’G hCG ËôµdG ¿BGô≤dG É¡«∏Y πé°ùŸG á›óŸG ¢UGôbC’Gh á«Hƒ°SÉ◊G èeGÈdG

.∞jô°ûdG åjó◊Gh ËôµdG ¿BGô≤dG AÉæHC’G ßØëj »µd É¡àdòH »àdG Oƒ¡÷G

?AÉæHC’G øe øHG πµd ËôµdG ¿BGô≤dG øe áXƒØÙG AGõLC’G Iô°SC’G äOóM πg
AÉæHC’G ßØëj Ée Qó≤Hh AÉæHCÓd á«æjódG ájÉYôdG ‘ Iô°SC’G Oƒ¡L ‘ ájhGõdG ôéM ËôµdG ¿BGô≤dG ßØM πãÁ
¿BGô≤∏d AÉæHC’G ßØM ióe ∞bƒàjh .∫ÉÛG Gò¡H Iô°SC’G ΩÉªàgG áLQO ô¡¶J Ée Qó≤H Qƒ°ùdG hCG AGõLC’G øe
áeóîà°ùŸG ¥ô£dGh AÉæHC’G QÉªYCÉH ∂dòc ôKCÉàj É‰EGh ∂dòH øjƒHC’G ΩÉªàgG ióe ≈∏Y §≤a ¢ù«d ËôµdG
Éªc AGõLC’G øe Ú©e OóY ßØM øH’G ”CG Éª∏c Iô°SC’G É¡«dEG CÉé∏J »àdG ™«é°ûàdGh õØ◊G Ö«dÉ°SCGh ß«Øëà∏d
hCG kÉ«eƒj ¿Éc AGƒ°S ∂dòd ¢ü°üıG âbƒdGh ß«ØëàdG á«∏ªY ájGóH ≈∏Y ≈°†≤fG …òdG øeõdÉH É°†jCG ∂dP ôKCÉàj

.iôNCG πeGƒY øe ∂dP ÒZh äGRÉLE’Gh äÓ£©dG äÉbhCG ‘ hCG kÉ«YƒÑ°SG
.ábôØàŸG Qƒ°ùdG ∂dòch ÉgDhÉæHCG É¡¶Øëj »àdG AGõLC’G OóY Iô°SC’G ôcòJ

?AÉæHC’G øe øHG πc πÑb øe áXƒØÙG áØjô°ûdG åjOÉMC’G Iô°SC’G äô°üM πg
¬ãjOÉMCG ‘h Iô£©dG ¬JÒ°S ‘ …ó¡dG Gòg πãªàjh ió¡dG ÒN ƒg ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y ≈Ø£°üŸG …óg ¿EG
≈∏Y É¡°UôM ÖfÉL ¤EG Ö∏£àj áë«ë°U á«eÓ°SEG áÄ°ûæJ ÉgDhÉæHCG CÉ°ûæj ¿CG ≈∏Y Iô°SC’G ¢UôM ¿EGh áØjô°ûdG

.É¡FÉæHC’ áØjô°ûdG åjOÉMC’G ßØM ¢Uôa ÒaƒJ ≈∏Y πª©J ¿CG ËôµdG ¿BGô≤dG øe GƒYÉ£à°SG Ée º¡¶«Ø–
åjOÉMC’G ßØM ™e ∂dòc ∫É◊G ¿EÉa ¬∏dG ÜÉàc øe ¬fƒ¶Øëj Éª«a AÉæHC’G ähÉØJ øe kÉ≤HÉ°S Éfô°TCG Éªch

1/3

2/3

3/3

¢ù«FôdG QÉ«©ŸGÚª∏°ùª∏d á«æjódG ájÉYôdG  -  3



9

ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
ád’O ∂dP ‘ ¿Éc Éª∏c É¡d í«ë°üdG º¡ª¡a ™e áØjô°ûdG åjOÉMC’G øe ÈcCG kGOóY AÉæHC’G ßØM Éª∏ch áØjô°ûdG

.AÉæHCÓd á«æjódG ájÉYôdG ÒaƒàH Iô°SC’G øe ÈcCG ΩÉªàgG ≈∏Y
.AÉæHC’G øe øHG πc É¡¶Øëj »àdG åjOÉMC’G Iô°SC’G ôcòJ

? ∞jô°ûdG åjó◊Gh ËôµdG ¿BGô≤dG ßØM ∫É› ‘ AÉæHCÓd Iõ«ªàŸG äÉcQÉ°ûŸG Iô°SC’G äô°üM πg
IOó©àe ¢Uôa áØjô°ûdG åjOÉMCÓd Ú¶aÉ◊Gh √Qƒ°Sh ¬FGõLCG ¢†©H hCG ¬∏dG ÜÉàµd Ú¶aÉ◊G AÉæHC’G ΩÉeCG ¿ƒµJ

.∫ÉÛG Gòg ‘ Iõ«ªàe äÉcQÉ°ûŸ
¿BGô≤∏d á«dhódG »HO á≤HÉ°ùªc »ŸÉY iƒà°ùe ≈∏Y ƒg Ée É¡æe AGƒ°S áØ∏àıG äÉ≤HÉ°ùŸG äÉcQÉ°ûŸG √òg øeh
á«HÎdG IQGRh kÉjƒæ°S ¬ª¶æJ Ée É¡æe ¿CG Éªc áæjóŸG hCG IQÉeE’G iƒà°ùe ≈∏Y ƒg Ée  hCG á«∏ÙG É¡JÉ«Ø°üJ hCG ËôµdG
äÉ≤HÉ°ùe øe ∂dP ÒZh á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ™«ªL øe áÑ∏£dG É¡«a ¢ùaÉæàj ájƒHôJ áeÉY äÉ≤HÉ°ùe øe º«∏©àdGh

.É¡LQÉNh ádhódÉH ΩÉ©dG ™Øæ∏d äÉ«©ªLh á«ª°SQ ÒZh á«ª°SQ äÉ¡L É¡ª¶æJ
hCG äGhóf hCG äGô“Dƒe øe áØ∏àıG äÉÑ°SÉæŸG ìÉààaG ‘ ËôµdG ¿BGô≤dG IAGôb ∂dòc äÉcQÉ°ûŸG √òg øeh
AÉæHC’G äÉcQÉ°ûe Iô°SC’G ô°ü– .á°SQóŸG iƒà°ùe hCG á«ª«∏©àdG á≤£æŸG iƒà°ùe hCG ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y ä’ÉØàMG

.ôjó≤àdG äGOÉ¡°T hCG ácQÉ°ûŸG äGOÉ¡°T ≥aôJh Iõ«ªàŸG äÉÑ°SÉæŸG ‘

? äGOÉÑ©dÉH AÉæHC’G ΩGõàdG ≥«≤– ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G Iô°SC’G äô°üM πg
åjOÉMC’Gh ËôµdG ¿BGô≤dG º¡¶«Ø– ≈∏Y É¡FÉæHC’ á«æjódG ájÉYôdG ÒaƒàH Iõ«ªàŸG Iô°SC’G ΩÉªàgG ô°üà≤j ’
IÓ°üdG É¡°SCGQ ≈∏Yh É¡H ΩGõàd’Gh äGOÉÑ©dG AGOCG ‘ º¡Ñ«ZÎH ΩÉªàg’G ¤EG ∂dP  ió©àj É‰EGh : §≤a áØjô°ûdG

.áeÉ«≤dG Ωƒj ¿É°ùfE’G ¬æY ∫CÉ°ùj Ée ∫hCG »¡a
ƒgh Ωƒ°üdG É¡H ΩGõàd’G ≈∏Y º¡©«é°ûJh É¡«∏Y AÉæHC’G ÖjQóJ ≈∏Y Iô°SC’G ¢Uô– »àdG äGOÉÑ©dG ÚH øe ¿CG Éªc

.¬H …õéj …òdG ƒgh ¬∏d
»Øµ«a è◊G hCG IÉcõdÉc ó©H É¡H ΩÉ«≤dG AÉæHC’G áYÉ£à°SG hCG IQó≤e ÒZ ‘ ¿ƒµJ ób É¡æµd iôNCG äGOÉÑY ∑Éægh
Iô°SC’G ôcòJ .∂dP øe ¿ƒæµªàj ÉeóæY Éª¡H ¿hóà≤j AÉæHCÓd Ihób ¿Éfƒµ«a É¡H ÉeõàdG óbh øjƒHC’G Ghôj ¿CG

.ïdEG..Ωƒ°üdGh IÓ°üdG πãe äGOÉÑ©dÉH AÉæHC’G ΩGõàdG ≥«≤– ‘ ÉgOƒ¡L

? á«eÓ°SE’G ¥ÓNC’ÉH AÉæHC’G ΩGõàdG ≥«≤– ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G Iô°SC’G äô°üM πg
É¡«a §jôØàdG ΩóYh É¡H ∂°ùªàdG ≈∏Y ¢Uô◊G »¨Ñæj ájÉZ º∏°ùª∏d áÑ°ùædÉH á«eÉ°ùdG á«eÓ°SE’G ¥ÓNC’G πã“
√BGQ ™«aQ ≥∏N iƒ°S ¬d ¬Hòéj ⁄ øjódG Gò¡d ójóL πNGO øe ºch ∞«æ◊G Éææjód ¿GƒæY ájÉ¡ædG ‘ »¡a ∫ÉëH
Úª∏°ùŸG ΩGõàdG øe √Gôj Ée ∫ÓN øe ¬«∏Y ºµëj ΩÓ°SE’G øjO øY ó«©H øe ºch Úª∏°ùŸG óMCG ‘ ¬°ùªàdG hCG
¥ÓNC’ÉH ∂°ùªàj ⁄ ƒg ¿EG ó°ü≤j ¿CG ¿hO ΩÓ°SE’G ¤EG A»°ùj Éæe ¢†©ÑdG ¿EG .¬bÓNCGh ¬ª«≤H º¡eGõàdG ΩóY hCG

4/3

5/3

6/3



10

ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
‘ ¿ƒ∏Nój º¡∏©Œ ⁄ ¿EG »àdG áaô°ûŸG êPÉªædG øe kÉLPƒ‰ Úª∏°ùŸG ÒZ ô¶f ‘ ¿ƒµj ôNB’G ¢†©ÑdGh áÁƒ≤dG
áÑ°ùædÉH IÓ°üdG á«ªgCG ºZQh .¬YÉÑJCG GhQó≤jh ΩÓ°SE’G øjO GƒeÎëj ¿CG ¤EG º¡©aóJ πbC’G ≈∏Y »¡a ¬∏dG øjO
»¨ÑdGh ôµæŸGh AÉ°ûëØdG øY ¬JÓ°U ¬¡æJ ⁄ øŸ IÓ°U ’ ¬fEÉa äGOÉÑ©dG ¢SCGQ ≈∏Y Éæë°VhCG Éªc »gh º∏°ùª∏d
¿CG ‘ áLÉM ¬∏d ¢ù«∏a ¬H πª©dGh QhõdG ∫ƒb ´ój ⁄ øe) :ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y ∫Éb ó≤a Ωƒ°üdÉH ≥∏©àj Éª«ah
º«≤dGh ¥ÓNC’G øeh á°VhôØŸG äGOÉÑ©∏d áÑ°ùædÉH á«eÓ°SE’G ¥ÓNC’G áfÉµe »g √ògh (¬HGô°Th ¬eÉ©W ´ój
,áfÉeC’G ,¥ó°üdG :ºgô¨°U øe É¡FÉæHCG ¢SƒØf ‘ É¡°Sô¨J ¿CG ≈∏Y Iõ«ªàŸG Iô°SC’G ¢Uô– »àdG á«eÓ°SE’G
øe ∂dP ÒZh ,ÚcÉ°ùŸGh AGô≤ØdG ≈∏Y ∞£©dG ,πaÉµàdG ,ÒÑµdG ΩGÎMG ,øjódGƒdG ôH ,¢UÓNE’G ,AÉaƒdG
á«eÉ°ùdG á«eÓ°SE’G º«≤dGh ¥ÓNC’ÉH AÉæHC’G ΩGõàdG πLCG øe ÉgOƒ¡L Iô°SC’G ôcòJ .á∏«°UC’G º«≤dGh ¥ÓNC’G

.∂dP ≈∏Y ∫ój Ée ≥aôjh

? AÉæHC’G ∑ƒ∏°S ≈∏Y á«æjódG ájÉYôdG QÉKBG Iô°SC’G äô°üM πg
¿EÉa πª©dG ¢ùæL øe AGõ÷G ¿EÉa ∫É≤j Éªch QÉKBG ¬dh ’EG πªY óLƒj Óa ΩR’ •ÉÑJQG ¬éFÉàæH πª©dG •ÉÑJQG ¿EG
ájÉYô∏d á«HÉéjE’G QÉKB’G ∞∏àîJh Oó©àJ .∂dòc AGõ÷G ¿Éc ∂dP ÒZ ¿Éc ¿EGh ÒN AGõ÷Éa kGÒN πª©dG ¿Éc
ËôµdG ¿BGô≤dG ßØëH AÉæHC’G ΩGõàdG ¿CG óéæa ä’ÉÛG ≈à°T ‘h kÉ«YÉªàLGh kÉ«°ùØf AÉæHC’G ∑ƒ∏°S ≈∏Y á«æjódG
É¡∏NGO º¡àbÓY ≈∏Yh Iô°SC’G ≈∏Yh º¡«∏Y ™ØædÉH Oƒ©J á«HÉéjEG QÉKBG ¬d äGOÉÑ©dG AGOCGh áØjô°ûdG åjOÉMC’Gh
™«°û«a Iô°SC’G πNGO áÑÙGh OƒdG äÉbÓY ≈∏Y ßaÉëj kÉ«æjO Ωõà∏ŸG OôØdÉa .¬«a º¡àcôMh πµc ™ªàÛG ≈∏Yh
¬HQÉbCG ™e ¬©ªà› ‘ ¬JÉbÓY ∞°üàJ Éªc Qó°üdG áHÉMQh íeÉ°ùàdG É¡JÓeÉ©J ≈∏Y Ö∏¨jh ∞WÉ©àdG É¡«a
ô°ûàæ«a ¬d ¿ƒ©dG Ëó≤Jh ΩÉé°ùfG ‘ ¬©e ¢ûjÉ©àdGh ôNB’G º¡ØàH º°ùàjh .¿RGƒàdÉH ¬FÉ°SDhQh ¬FÓeRh ¬fGÒLh
º¡cƒ∏°S ‘ É¡FÉæHCG ≈∏Y â°ùµ©fG »àdG á«æjódG ájÉYô∏d á«HÉéjE’G QÉKB’G Iô°SC’G Oó– .QRBÉàdGh πaÉµàdG º«b º¡æ«H

.ÉgÒZh á«YÉªàL’Gh ájô°SC’G º¡JÉbÓYh

7/3
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á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’G á˘dhO ™˘ª˘à˘éÃ É˘gOGô˘aCG ±QÉ˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J √ÉŒ É˘˘gOƒ˘˘¡˘˘L Iô˘˘°SC’G äOó˘˘M π˘˘g
?IóëàŸG

íÑ°UCG ⁄ÉY ‘h ,á«ÑæLC’G äÉ«dÉ÷Gh äÉ«°ùæ÷G øe OóY ÈcCG É¡fÉ°†àMÉH IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO õ«ªàJ
á«Ø∏ÿG ≈∏Y ±ô©àj ¿CG ™«ª÷G ≈∏Y ÖLƒàj ¢†©ÑdG º¡°†©H ™e ™ªàÛG OGôaCG É¡«a πYÉØàj IÒ¨°U ájôb
ΩÉJ ΩÉŸEG É¡jód ¿ƒµj ¿CG Iõ«ªàŸG Iô°SC’G øe ™bƒàj ≥∏£æŸG Gòg øeh .ôNBÓd á«æjódGh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG
ÒKCÉJ É¡d »àdG á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG ÖfGƒ÷Gh OÉ–’G ó©Hh OÉ–’G πÑb É¡îjQÉJ å«M øe äGQÉeE’G ™ªàéÃ
øY É¡FÉæHCG ±QÉ©e á«ªæàd É¡H Ωƒ≤J »àdG Oƒ¡÷G ∂∏J Iô°SC’G Oó– .»JGQÉeE’G ™ªàÛG äÉfƒµe ≈∏Y ô°TÉÑe

.»JGQÉeE’G ™ªàÛG

?Oƒ¡÷G ∂∏àd á«HÉéjE’G QÉKB’G Iô°SC’G äô°üM πg
≈∏Y ÉeEG »JGQÉeE’G ™ªàéª∏d É¡FÉæHCG ±QÉ©e á«ªæJ øe â≤≤– »àdG á«HÉéjE’G QÉKB’G Oófi πµ°ûH Iô°SC’G ôcòJ
çƒëH áHÉàc hCG ôjQÉ≤J áHÉàc hCG äGô°VÉfi AÉ≤dEG hCG äÉHÉàc hCG äÉ«dÉ©a ‘ äÉcQÉ°ûe πµ°T ≈∏Y hCG ∞bGƒe πµ°T

.»JGQÉeE’G ™ªàÛG º¡ØJ ≈∏Y øjôNB’G óYÉ°ùJ

? »eÓ°SE’G øjódÉH  ÉgOGôaCG ±QÉ©e á«ªæJ √ÉŒ ÉgOƒ¡L Iô°SC’G äOóM πg
ø˘˘jó˘˘dGh .á˘˘dhó˘˘dG »˘˘æ˘˘WGƒ˘˘e ø˘˘e %100 ¬˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j …ò˘˘˘dGh äGQÉ˘˘˘eE’G á˘˘˘dhó˘˘˘d »˘˘˘ª˘˘˘°Sô˘˘˘dG ø˘˘˘jó˘˘˘dG ƒ˘˘˘g »˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G ø˘˘˘jó˘˘˘dG
.¬JÉah ó©HÉeh ¬JO’h πÑbÉe ¿É°ùfE’G IÉ«M äÉjô› πc øµdh Ö°ùëa á«æjódG ¢ù«d IÉ«◊G º¶æj »eÓ°SE’G
Üƒ©°ûdG øe Ö©°T …CG ≈∏Y ±ô©à∏d á«°SÉ°SCGh áª¡e IòaÉf Èà©j »eÓ°SE’G øjódG ≈∏Y ±ô©àdG ¿EÉa ∂dòdh
øe …òdGh »eÓ°SE’G øjódG É¡FÉæHCG ∞jô©àd Iõ«ªàe kGOƒ¡L ∫òÑJ ¿CG É¡æe ™bƒàj Iõ«ªàŸG Iô°SC’Gh .á«eÓ°SE’G
∞jô©àd É¡H Ωƒ≤J »àdG Oƒ¡÷G Iô°SC’G ôcòàa .¬«a ¢û«©J …òdG »JGQÉeE’G ™ªàÛG ≈∏Y ±ô©àJ ¿CG ™«£à°ùJ ¬dÓN

.√ÒZ hCG Öàc hCG äÓ°ù∏°ùe hCG ΩÓaCG hCG áYƒª°ùe äGô°VÉfi πµ°T ≈∏Y ∂dP ¿ÉcCG ΩÓ°SE’ÉH É¡FÉæHCG

?Oƒ¡÷G ∂∏àd á«HÉéjE’G QÉKB’G Iô°SC’G äô°üM πg
hCG ∞bGƒe ¿ƒµJ ¿CG øµÁh »eÓ°SE’G øjó∏d É¡aQÉ©e á«ªæJ ≈∏Y âÑJôJ »àdG á«HÉéjE’G QÉKB’G Iô°SC’G ôcòJ
É¡Lhôj »àdG áWƒ∏¨ŸG QÉµaC’G í«°VƒàH AÉæHC’G ΩÉ«≤H äÉcQÉ°ûŸG ∂∏J ¿ƒµJ óbh ,á«JƒÑµæ©dG áµÑ°ûdG ‘ äÉcQÉ°ûe
º∏°ùŸG »JGQÉeE’G ™ªàéª∏d º¡à°ûjÉ©eh º¡JAGôb ∫ÓN øe AÉæHC’G ™«£à°ùjh á«Hô©dGh á«eÓ°SE’G áeC’G AGóYCG

.¿ÉgÈdGh áé◊ÉH áÄ«°ùŸG QÉµaC’G í«°VƒJ

1/3

2/3

3/3

4/3

¢ù«FôdG QÉ«©ŸGÚª∏°ùŸG Ò¨d á«æjódG ájÉYôdG  -  3
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?kÉ«ÁOÉcCG AÉæHC’G ájÉYQ ‘ ÉgOƒ¡L Iô°SC’G äô°üM πg
πNO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh ≈∏YCG á«YÉªàLG áfÉµe ≥«≤ëàd áª¡e IGOCG ƒ¡a IÉ«◊G äGQhô°V øe IQhô°V º«∏©àdG íÑ°UCG
Ωó˘˘≤˘˘à˘˘dGh á˘˘jOÉŸG IQÉ˘˘˘°†◊G √Rô˘˘˘Ø˘˘˘J É˘˘˘e π˘˘˘µ˘˘˘d ¿É˘˘˘°ùfE’G º˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘d ó˘˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘dG π˘˘˘NóŸG ¬˘˘˘fƒ˘˘˘µ˘˘˘d á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG Ö°SÉ˘˘˘æ˘˘˘e …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG
¬˘˘«˘˘aÎdGh êÉ˘˘à˘˘f’Gh ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dGh ô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG ∫É› ‘ äGó˘˘é˘˘à˘˘°ùeh äÉ˘˘Kó˘˘ë˘˘à˘˘°ùe ø˘˘e ‘É˘˘≤˘˘ã˘˘dG ìÉ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘f’Gh »˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG

.ä’É› øe ÉgÒZh ä’É°üJ’Gh
‘ óYÉ°ùJh ¬«∏Y å–h ¬«a ÖZôJ á©é°ûeh IõaÉM áÄ«H OƒLƒd ¬æe ƒLôŸG ±ó¡dG ≥≤ëj ≈àM º«∏©àdG êÉàëjh

.¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G π«¡°ùJ
¿CG ’EG kÉeR’h kÉjQhô°V Éª¡æ«H πeÉµàdG ¿Éc ¿EGh á°SQóŸG πÑb k’hCG â«ÑdÉH CGóÑJ ÖdÉ£∏d áÄ«¡ŸG á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdGh
Ωƒ≤J ¿CG Iô°SC’G Ò¨d øµÁ ’ ∫ÉÛG Gòg ‘ Iô°SC’G ¬eó≤J Éeh …QƒÙG QhódG ƒg ≈≤Ñj ∂dP ‘ â«ÑdG QhO

.¬Áó≤àH
áÄ«H ÒaƒJh á°SQóŸG ‘ É¡FÉæHCG á©HÉàe ‘ ÉgÒZ øY Égõ«“ »àdGh É¡H âeÉb »àdG ádhòÑŸG Oƒ¡÷G Iô°SC’G ôcòJ

.∂dP ≈∏Y ∫ój Ée ≥aôJh º¡d IõaÉM á«ª«∏©J
Éeh É¡æe πc øe ±ó¡dGh Iõ«ªàŸG π°UGƒàdG äÉ«dÉ©ah á°SQóª∏d äGQÉjõdG ïjQGƒJ øª°†àj k’hóL ≥aôJ Éªc

.IOófi èFÉàf øe ¬æY äôØ°SCG

?á`«∏«°üëàdG º¡JÉjƒà°ùe ™aQ ‘ AÉæHCÓd á«ÁOÉcC’G ájÉYôdG äôªKCG πg
ô¡¶J »ÁOÉcC’G ∫ÉÛG ‘ AÉæHC’G ájÉYôd Iô°SC’G É¡eó≤J »àdG ájÉYôdG Oƒ¡L πµd èFÉàædGh á«°SÉ°SC’G á∏«°ü◊G

. áØ∏àıG º¡à°SGQO äGƒæ°S ‘ º¡MÉéæd ájƒÄŸG Ö°ùædGh AÉæHC’G É¡≤≤ëj »àdG á«°SGQódG èFÉàædG ‘ IOÉY
º¡éFÉàf É¡«∏Y ∫óJ ¿CG øµÁ áÑ∏£dG É¡FÉæHC’ á«ÁOÉcC’G ájÉYôdG ∫É› ‘ Iô°SC’G É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡÷G IôªK ¿EG

.á©HÉààe ΩGƒYCG IóY ióe ≈∏Y É¡≤«≤– GƒYÉ£à°SG »àdG ìÉéædG Ö°ùf áfQÉ≤e â“ GPEG á°UÉN á«°SGQódG
¿EÉa iôNCG IQÉÑ©H ,∫ÉÛG Gòg ‘ Oƒ¡L øe Iô°SC’G ¬dòÑJ Ée ô°TDƒe »g π«°üëàdG ‘ ≈∏YC’G ájƒÄŸG áÑ°ùædG ¿EG
∫ƒ°Uƒd Iô°SC’G ¬dòÑJ …òdG ó¡÷G QGó≤e ÚHh AÉæHC’G É¡≤≤ëj »àdG ájƒÄŸG áÑ°ùædG ÚH Ée kÉeRÓàe kÉWÉÑJQG ∑Éæg

.¢ùµ©dÉH ¢ùµ©dGh áÑ°ùædG äOGR ó¡÷G OGR Éª∏c ,áÑ°ùædG √òg ≥«≤– ¤EG AÉæHC’G
Gòg ≥≤M …òdG ¬°ùØf øH’G hCG Iô°SC’G øe AGƒ°S ΩÉªàgGh OÉ¡àLG π«dO »g ìÉéæ∏d á«dÉ©dG ájƒÄŸG áÑ°ùædG ¿EG

. ìÉéædG
çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ π«°üëàdG ‘ ájƒÄŸG áÑ°ùædGh ,»°SGQódG ∞°üdG ,øH’G º°SG :øª°†àj k’hóL Iô°SC’G ó©J

.äGƒæ°ùdG ∂∏J øY AÉæHCÓd á«°SGQódG äGOÉ¡°ûdG øe kGQƒ°U kÉ°†jCG ≥aôJh IÒNC’G

1/4

2/4

¢ù«FôdG QÉ«©ŸGá«ÁOÉcC’G ájÉYôdG -   4
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?á`°SQóŸG ‘ AÉæHC’G É¡æe ÊÉ©j »àdG á«°SGQódG äÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdG Iô°SC’G äOóM πg
º˘˘¡˘˘Ø˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG º˘˘¡˘˘JQó˘˘≤˘˘H §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘J É˘˘¡˘˘JGP º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘KCG äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘˘°U kÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘MCG AÉ˘˘˘æ˘˘˘HC’G ¢†©˘˘˘H ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘j
™e hCG áÑ∏£dG øe º¡fGôbCG ™e AGƒ°S äÉbÓ©dG ∫É› ‘ äÓµ°ûe º¡æe ¢†©ÑdG ¬LGƒj ÚM ‘ ÜÉ©«à°S’Gh

.á°SQóŸG IQGOEG ™e hCG Úª∏©ŸG
äÓµ°ûŸG É¡æe á°SQóŸG ‘ AÉæHC’G É¡¡LGƒj ¿CG øµÁ »àdG äÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°ü∏d iôNCG k’Éµ°TCG ∑Éæg ¿CG Éªc

.äÓµ°ûŸG ´GƒfCG øe ∂dP ÒZh á«°ùØædG äÓµ°ûŸGh á«°SGQódG äÓµ°ûŸGh á«cƒ∏°ùdG
πNóàdGh É¡©e πeÉ©àdG øµÁ ≈àM ábóH Égójó–h É¡«∏Y ±ô©àdG »¨Ñæj »àdG á«Yƒ°VƒŸG É¡HÉÑ°SCG á∏µ°ûe πµdh

.É¡∏◊
äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G á°SGQO ºK Égójó– »g äÉHƒ©°üdG π«dòJh äÓµ°ûŸG π◊ áë«ë°üdG ¤hC’G á£ÿG ¿ƒµJh

.É¡KhóM äÉ°ùHÓe ≈∏Y ±ô©àdGh É¡«dEG
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG á∏bôY ¤EG …ODƒJ ¿CG øµªŸG øe ¿Éc hCG äOCG »àdGh AÉæHC’G É¡¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG Iô°SC’G ôcòJ

.º¡d

?äÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdG √ò¡d á«LÓ©dG äÉ°SQÉªŸG Iô°SC’G äô°üM πg
ádGREGh É¡à¡LGƒŸ πNóàdG áYô°S ÉeCG É¡JóM IOÉjRh É¡ªbÉØJ ¤EG IOÉY …ODƒj äÓµ°ûŸG hCG äÉHƒ©°üdG πgÉŒ ¿EG
hCG •ÉÑME’ÉH ¢SÉ°ùMEÓd ÉfDhÉæHCG ¬«a ¢Vô©àj …òdG âbƒdG øe π∏≤jh É¡JóM øe kGÒãc ∞Øîj ¬fEÉa É¡KhóM ÜÉÑ°SCG
IôµØd ºµëà°ùe √ôc ¤EG âbƒdG Qhôe ™e ∫ƒëàJ ób á«Ñ∏°S ôYÉ°ûe øe ∂dP ÒZ hCG ô¡≤dG hCG º∏¶dG hCG π°ûØdG

.äÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdG çhóëH øH’G á∏«fl ‘ §ÑJQG ¿Éµªc á°SQóª∏d hCG º∏©àdGh á°SGQódG
äÓµ°ûŸG π«∏– ‘ Ú°üàfl Ú«æ¡e OƒLh øe äGQÉeE’G ádhóH Éæ°SQGóe øe IóMGh á°SQóe ƒ∏îJ OÉµJ ’
øe IQhÉéàe áYƒª› πµd ¿CG Éªc ¢SQGóŸÉH ¿ƒ«YÉªàL’G ¿ƒ«°UÉ°üàN’G ºgh É¡LÓYh ájƒHÎdGh á«°SGQódG

.á«°ùØf ÜÉÑ°SCG äGP âfÉc GPEG áÑ∏£dG É¡æe ÊÉ©j »àdG äÓµ°ûŸG πëH ºà¡j »°ùØf »°UÉ°üàNG óLƒj ¢SQGóŸG
¢SQGóŸG äGQGOEG ™e ¿hÉ©àJh Ú«°ùØædG Ú«°UÉ°üàN’Gh Ú«YÉªàL’G Ú«°UÉ°üàN’G ™e ¿hÉ©àJ ¿CG Iô°SCÓdh

.ÉgDhÉæHCG É¡æe ÊÉ©j á«°SQóe á∏µ°ûe hCG á«ª«∏©J áHƒ©°U ájCG êÓY ‘ ájƒHÎdG IÈÿG …hP Úª∏©ŸGh
.AÉæHC’G â¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG π«dòJh äÓµ°ûŸG ∂∏J π◊ É¡H âeÉb »àdG Oƒ¡÷G Iô°SC’G ôcòJ

?QƒeC’G AÉ`«dhCÉH á°UÉÿG á«°SQóŸG ¢ùdÉÛGh á£°ûfC’G ‘ Iô°SC’G äÉcQÉ°ûe Iô°SC’G äô°üM πg
äGôµ°ù©ŸGh äÓMôdÉc á°SQóŸG É¡ª¶æJ »àdG áØ∏àıG ájƒHÎdG á£°ûfC’G ‘ áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG ácQÉ°ûe ¿EG
ºgh  ÚjƒHÎdG πÑb øe ÜƒZôe ôeCG ƒg á∏KÉ‡ á£°ûfCG øe ∂dP ÒZh á«æWƒdGh á«æjódG ä’ÉØàM’Gh ¢VQÉ©ŸGh
á°SQóŸG ábÓY ájƒ≤J ‘ áë°VGh QÉKBG øe É¡d ÉŸ QƒeC’G AÉ«dhCG øe äÉcQÉ°ûŸG √òg πãe QGôªà°SG ¤EG ¿ƒ©°ùj

.º¡°ùØfCG AÉæHC’G ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j Úaô£dG ÚH ∫OÉÑàe º¡a Òaƒàdh â«ÑdÉH

3/4

4/4

5/4
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á«©ª÷G äÉYÉªàLG Qƒ°†ëH AGƒ°S Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¢ùdÉ› á£°ûfCGh ∫ÉªYCG ‘ QƒeC’G AÉ«dhCG ácQÉ°ûe ¿CG Éªc
ÚH á«HÉéjE’G ábÓ©dG ∫Éµ°TCG øe ôNBG πµ°T ƒg á«YôØdG ¬fÉ÷ óMCG hCG ¢ù∏ÛG ájƒ°†Y ‘ ácQÉ°ûŸG hCG á«eƒª©dG
äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y º¡JÉ¶MÓeh º¡FGQBG AGóHE’ QƒeC’G AÉ«dhCGh AÉHBÓd á∏eÉc á°UôØdG í«àJ »gh â«ÑdGh á°SQóŸG
º¡FÉæHCG ≈∏Y ájÉ¡ædG ‘ ôKDƒJ á«°SQóe äGQGôb ™æ°U ‘ áªgÉ°ùŸÉH º¡d íª°ùJh á°SQóŸG IQGOEGh Úª∏©ª∏d á«eƒ«dG

.ÜÓ£dG
»àdG ¢SQGóŸG øe á°SQóe πµH á«°SQóŸG ¢ùdÉÛGh ájƒHÎdG á£°ûfC’G ‘ É¡àcQÉ°ûe ´ƒf :∫hóL ‘ Iô°SC’G í°VƒJ
øe πc ≈∏Y á«HÉéjEG èFÉàfh QÉKBG øe º¡àcQÉ°ûe ¬æY äôØ°SCG Éeh ¬à«Yƒfh •É°ûædG ïjQÉJh ÉgDhÉæHCG É¡H ¢SQój

.áÑ∏£dGh á°SQóŸG

?äÉ``cQÉ°ûŸG √ò¡d á«HÉéjE’G QÉKB’G Iô°SC’G äô°üM πg
á«ª«∏©àdG äÉ«∏ª©dG ó°TôJ É¡fCG PEG á«°SQóŸG ¢ùdÉÛGh á£°ûfC’G ‘ äÉcQÉ°ûŸG ∂∏àd á«HÉéjE’G QÉKB’G Oó©àJ
äÉcQÉ°ûŸG ∂∏J ¿CG Éªc QƒeC’G AÉ«dhCG øe IQOÉ°üdG áYƒæàŸG AGQBÓd …ƒ≤dG Qƒ°†◊G áé«àf á°SQóŸÉH ájƒHÎdGh
.É¡«a ¬JÉ°SQÉ‡h ÖdÉ£∏d á«YÉªàL’G §HGhôdG øY ∫õ©æe ÒZ »YÉªàLG ó©H äGP ájƒHôJ áÄ«H á°SQóŸG π©Œ
äGÈÿG øe ájôK áÄ«H ôaƒj áØ∏àıG º¡JÉ°ü°üîJh º¡dƒ«eh º¡JÉeÉªàgÉH QƒeC’G AÉ«dhCG øe ójó©dG OƒLh ¿EG

.π«∏÷G ™ØædÉH ÖdÉ£dGh á°SQóŸG ≈∏Y Oƒ©J »àdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh
.áÑ∏£dGh á°SQóŸG ≈∏Y á£°ûfC’G ∂∏àd á«HÉéjE’G QÉKB’G ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G ‘ Iô°SC’G ôcòJ

6/4
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?¬JGQóbh ¬JÉLÉM Ö°ùM πc á«JGòdG á«ªæà∏d É¡FÉæHC’ á£N Iô°SC’G â©°Vh πg
»àdG á«Ø«µdG ‘ ô°SC’G õjÉªàJ øµdh ,kÉ©bƒàe kGôeCG Èà©j »ÁOÉcC’G ∫ÉÛG ‘ É¡FÉæHCÉH ΩÉªàg’ÉH Iô°SC’G ΩÉ«b
∫ÉÛG ≈∏Y õ«cÎdG øe ó©HC’ ájÉYôdG óà“ ÉeóæY ô°SC’G ‘ õ«ªàdG ô¡¶jh ,ÖfÉ÷G Gòg ‘ ÉgAÉæHCG É¡H ≈YôJ
kÉÑ∏£e Èà©J »àdGh IÉ«◊G äGQÉ¡e ‘ AÉæHC’G äGQób á«ªæàH Iô°SC’G ΩÉªàgG ióe ô¡¶j QÉ«©ŸG Gògh ,»ÁOÉcC’G
º¡JGQób ‘ AÉæHC’G ∞∏àîjh ,AÉæHC’G iód »YÉªàL’G AÉcòdG á«ªæJh ‹B’G Ö°SÉ◊Éc Gòg Éæeƒj ‘ kÉë∏e
ÉgÉYôJh ∫ƒ«ŸG √òg ∞°ûàµJ ¿CG Iô°SC’G ≈∏©a ,á°UÉÿG ¬JÉgÉŒGh ¬dƒ«e ¬d AÉæHC’G øe øHG πµa º¡JÉLÉMh
ò«ØæJ πFÉ°Shh ±GógCG ¬d AÉæHC’G øe øHG πµd kÉ›ÉfôH ™°†J ¿CG Iô°SC’G øe ™bƒà«a .IOófi á«é¡æe á£îH

.Ëƒ≤J äÉ«dBGh

?øjôNB’G ™e π°UGƒàdGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG É¡FÉæHCG ÜÉ°ùcEG ‘ ÉgOƒ¡L Iô°SC’G äô°üM πg
óæY ºµeôcCG ¿EG ,GƒaQÉ©àd πFÉÑbh kÉHƒ©°T ºcÉæ∏©Lh ≈ãfCGh ôcP øe ºcÉæ≤∏N ÉfEG ¢SÉædG É¡jCGÉj) ¤É©J ¬∏dG ∫ƒ≤j

(ÒÑN º«∏Y ¬∏dG ¿EG ºcÉ≤JG ¬∏dGájB’G `` äGôé◊G{13.zô°ûÑdG É¡«a πYÉØàj IÒ¨°U ájôb Ωƒ«dG ⁄É©dG íÑ°UCG
AÉæHCÉa ,»YÉªàL’G AÉcòdG É¡FÉæHCG ÜÉ°ùcEG ‘ Iõ«ªàe kGOƒ¡L ∫òÑJ ¿CG Iô°SC’G øe ™bƒàjh ,º¡◊É°üe πNGóàJh
≈∏Y IQó≤dG º¡jódh ,ôNB’G …CGôdG πÑ≤Jh …CGôdG AGóHEGh ´Éªà°S’Gh äÉ°üf’G IQÉ¡e º¡jód Iõ«ªàŸG Iô°SC’G
äGQÉ¡ŸG) Ωƒ¡Øe ¬æª°†àj Ée ºgCG ¤EG Ò°ûf ¿CG øµÁ .´ÉæbE’G ≈∏Y IQó≤dG º¡jódh ,º¡ª«bh ºgQÉµaCÉH π°UGƒàdG
É¡«∏Y á¶aÉÙG ≈∏Y IQó≤dGh á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG AÉ°ûfEG ≈∏Y IQó≤dG É¡àeó≤e ‘ »JCÉj m¿É©e øe (á«YÉªàL’G
á˘˘HÉ˘˘°UE’G ¢Uô˘˘a ø˘˘e ∞˘˘YÉ˘˘°†J á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘dõ˘˘©˘˘dG ¿CG á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°SGQó˘˘dG âà˘˘Ñ˘˘KCG ó˘˘≤˘˘d ,É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘˘dGh
»YÉªàLG øFÉc  ´ÉªàL’G º∏Y Å°ûæe ``` ¿hó∏N øHG º∏°ùŸG ⁄É©dG ∫Éb Éªc ¿É°ùfE’Éa ;äƒª∏d ¢Vô©àdGh ¢VGôeC’ÉH

.ádõY ‘ ¢û«©j ¿CG øµÁ ’ ¬©Ñ£H
á«°üî°ûdG ¬JÉ«M ‘ OôØdG ìÉéæd áeRÓdG ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG Ωƒ¡ØŸ iôNC’G ÊÉ©ŸG øeh
Èà©J áeÉY áØ°üH á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ¿EG .πYÉØàdGh QGƒ◊Gh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y IQó≤dGh AGƒ°S óM ≈∏Y á«Ø«XƒdGh
øµÁ Ée πã“ É¡∏ª› ‘ »gh øjôNB’G ™e ¬∏YÉØJ AÉæKCG OôØdG É¡eóîà°ùj É¡°SÉ«bh É¡à¶MÓe øµÁ äÉ«cƒ∏°S

.OôØ∏d ΩÉ©dG AÉcòdG äÉfƒµe øe »°SÉ°SCG ¿ƒµªc »YÉªàL’G AÉcòdÉH ¬Ø°Uh
¬H ≈¶ëj Ée QGó≤Ã ¿É°ü≤ædGh IOÉjõ∏d á∏HÉb áÑ°ùàµe »¡a kÉcƒ∏°S É¡Ø°UƒH á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ¿CG ≈∏Y ócDƒfh

.QGƒ◊Gh πYÉØàdGh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ™é°ûj ºYGO º¡Øàe ñÉæe øeh ÖjQóà∏d ¢Uôa øe OôØdG
º¡«©é°ûJh á«aÉ≤ãdGh á«°VÉjôdG ájófC’G ‘ º¡cGô°TEG øµÁ AÉæHC’G iód á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ≈∏Y πª©∏d
äÉbhCG QÉªãà°S’ º¡¡«LƒJh ΩÉ©dG ™ØædG äÉ«©ªL øe ójó©dG É¡ª¶æJ »àdG á«Yƒ£àdG ∫ÉªYC’G ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y
ájGƒg á«ªæàc iôNCG á£°ûfC’ áaÉ°VEG :kÓãe á«Ø«°üdG äÓ£©dG ‘ áÑ∏£dG π«¨°ûJ ™jQÉ°ûÃ ¥Éëàd’ÉH ÆGôØdG

1/5
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¢ù«FôdG QÉ«©ŸGá«JGòdG á«ªæàdG -5



16

ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
á°ù°SDƒe …CG hCG …OÉædG hCG á°SQóŸG É¡ª¶æJ »àdG ájƒHÎdG á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y º¡ãMh º¡jód áaOÉ¡dG á∏°SGôŸG
ÉgôaƒJ »àdG èeGÈdGh á£°ûfC’G Iô°SC’G ôcòJ .á∏KÉ‡ á£°ûfCG øe ∂dP ÒZh »∏ÙG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe øe
áØ∏àıG AGQB’G º¡∏Ñ≤Jh øjôNB’G ™e π°UGƒàdÉc kÉ«YÉªàLG ºgƒ‰ ‘ AÉæHC’G óYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh AÉæHCÓd

.èàæŸG »YÉª÷G πª©dG ≈∏Y IQó≤dGh

?‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG äGQÉ¡e É¡FÉæHCG ÜÉ°ùcEG ‘ Oƒ¡L Iô°SC’G äô°üM πg
á«eC’G âëÑ°UCGh Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ ¿É°ùfEG πc É¡µ∏àÁ ¿CG Öéj »àdG á«°SÉ°SC’G äÉjÉØµdG óMCG ‹B’G Ö°SÉ◊G íÑ°UCG
‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ‘ á«eC’G »g á«eC’G øµdh ,iƒà°ùŸG Gòg äó©J ·C’G ¿C’ áHÉàµdGh IAGô≤dÉH ¢ù«d ¢SÉ≤J
Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG ‘ ≈fOC’G ó◊G É¡FÉæHCG iód ¿ƒµj ¿CG Iõ«ªàŸG Iô°SC’G øe ™bƒà«a .áØ∏àıG IÉ«◊G ä’É›
ôcòàa .ÉgÒZh âfÎf’G ‘ åëÑdGh ,π°ùcC’Gh âæjƒH QhÉÑdGh OQhƒdG èeÉfÈd áØ∏àıG äÉeGóîà°S’Éc ‹B’G

.‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG IQÉ¡e AÉæHC’G ∑Óàe’ É¡H âeÉb »àdG Iõ«ªàŸG Oƒ¡÷G Iô°SC’G

?á°SQóŸG êQÉN É¡FÉæHCG áaô©e QOÉ°üe ™jƒæJ ≈∏Y Iô°SC’G â°UôM πg
ƒg Ωƒ«dG ÉæŸÉY õ«Á Éªa ,É¡d ¿ƒ∏«Á »àdG ä’ÉÛG ‘ á«aô©e IhôK É¡FÉæHCG iód ¿ƒµj ¿CG ≈©°ùJ Iõ«ªàŸG Iô°SC’G
É¡d ¿ƒµj ¿CG Iô°SCÓd øµÁh .∫ÉÛG ‘ áãjó◊G äGóéà°ùŸG ‘ Iôªà°ùŸG áÑcGƒŸG ∂dP Ö∏£àjh ,‘ô©ŸG QÉéØf’G
AÉæHC’ øµÁh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y IQó≤dGh »ª∏©dG åëÑdG äGQÉ¡e É¡FÉæHCG ÜÉ°ùcEÉH k’hCG ∂dP ‘ ÒÑc QhO
™bƒà«a .á£«°ùÑdG çƒëÑdGh ôjQÉ≤àdG ∫ÓN øe áaô©ŸG êÉàfEG ‘ GƒªgÉ°ùj ¿CG áeó≤àe πMGôe ‘ Iõ«ªàŸG Iô°SC’G

..á°SQóŸG êQÉN áaô©ŸG QOÉ°üe ™jƒæJ É¡FÉæHCG ÜÉ°ùcEG ‘ ÉgOƒ¡L ôcòJ ¿CG Iô°SC’G øe

?AÉ``æHC’G ≈∏Y Oƒ¡÷G √òg QÉKBG Iô°SC’G äô°üM πg
Iô°S’G ôcòàa ,É¡à«ªæJ ‘ Oƒ¡éH âeÉb »àdG á«JGòdG á«ªæàdG OƒæH øe óæH πµd á«HÉéjE’G QÉKB’G Iô°SC’G ôcòJ
πª©d êPÉ‰ Iô°SC’G ≥aôJ ‹B’G Ö°SÉ◊G ∫É› ‘h ,É¡FÉæHC’ »YÉªàL’G AÉcòdG É¡«a ô¡¶j kGõ«ªàe kÉØbƒe
‘h .∫ÉÛG Gòg ‘ AÉæHC’G É¡H ΩÉb Oƒ¡L …CG hCG √DhÉæH ” ™bƒe ™°Vh hCG ,‹B’G Ö°SÉë∏d º¡JÉeGóîà°SG ‘ É¡FÉæHCG
hCG ,á°SQóŸG QÉWEG êQÉN AÉæHC’G É¡H ΩÉb »àdG çƒëÑdG hCG ôjQÉ≤àdG Iô°SC’G ≥aôJ áaô©ŸG QOÉ°üe ™jƒæJ ∫É›

.á«JGòdG º¡à«ªæJ ≈∏Y ∂dP ôKCGh Éghô°†M »àdG äGQhódG hCG πª©dG ¢TQh hCG Öàµ∏d äÉ°üî∏e Ëó≤J
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? á«ë°üdG äGOÉ©dÉH á«YƒàdG ‘ ádhòÑŸG ÉgOƒ¡L Iô°SC’G äô°üM πg
øe áÑg áë°üdÉa ;¬àë°U øe ¿PEG CGóÑj √õ«“h ¿É°ùfE’G ∫Éªµd ∫hC’G πNóŸG (º«∏°ùdG º°ù÷G ‘ º«∏°ùdG π≤©dG)
πLCG øe ¬«©°Sh IÉ«◊G ‘ ¬àcôM ‘ ¬«∏Y óªà©j …òdG »≤«≤◊G ∫ÉŸG ¢SCGQ »gh ¿É°ùfEÓd ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dG

.±GógC’G ≥«≤–
√òg ¿ƒµJ Ée Qó≤Hh …hGóàdGh ácô◊Gh Üô°ûdGh πcC’G ‘ ÉgOÉàYG »àdG ¬JGOÉ©d »©«ÑW êÉàf ¿É°ùfE’G áë°Uh
á«ë°üdG äGOÉ©dG ¢SôZ ‘ í°VGh QhO Iô°SCÓdh .∂dòc ¿É°ùfE’G áë°U ¿ƒµJ Ée Qó≤H áë«ë°Uh áª«∏°S äGOÉ©dG
øe ¿ƒfÉ©j ’ •É°ûædGh ájƒ«◊ÉH ¿ƒ©àªàj AÉë°UCG AÉæHC’G CÉ°ûf kÉë«ë°U ¢Sô¨dG ¿Éc ¿EÉa É¡FÉæHCG ¢SƒØf ‘
ÒaƒJh á«ë°üdG äGOÉ©dÉH á«YƒàdG ‘ ´É£à°ùe ó¡L πc ∫òH ƒg QÉ«©ŸG Gòg ‘ Oƒ°ü≤ŸGh .kÓ«∏b ’EG ¢VGôeC’G

. á©HÉàŸGh Ihó≤dGh ájQGôªà°S’G ‘ πãªàJ IófÉ°ùe ô°UÉæY
∂dòch áª«∏°ùdG á«ë°üdG äGOÉ©dÉH ≥∏©àj Éª«a Iô°SC’G OGôaCG »Yh ‘ Iôªà°ùŸG IOÉjõdG øª°†J ájQGôªà°S’Éa -

.ΩÉ¶àfÉH ∫ÉÛG Gòg ‘ É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG åjó–
áª«∏°ùdG á«ë°üdG äGOÉ©∏d áª¶àæŸGh ájOÉ©dG á«eƒ«dG á°SQÉªŸG QÉÑµdG øe QÉ¨°üdG º∏©J á°Uôa í«àJ Ihó≤dGh -

.í«°VƒàdG hCG ìô°ûdG øe ÒãµdG ¤EG áLÉM ¿hOh »JGP πµ°ûH
kÉæ°S º¡æe ô¨°UC’G ¿CÉH øjƒHC’G á°UÉN øjó°TGôdG Iô°SC’G OGôaCG ΩÉªàgG ≈∏Y ócDƒJh ô¡¶J »¡a á©HÉàŸG ÉeCG -

.áª«∏°S á«ë°U äGOÉY øe √ƒª∏©J Ée á°SQÉªÃ ÉªFGO ¿ƒeõà∏e
¿óÑdÉH ájÉæ©dGh AGò¨dG á«Yƒæc áª«∏°ùdG á«ë°üdG äGOÉ©dÉH ÉgOGôaCG πc á«YƒJ π«Ñ°S ‘ ÉgOƒ¡L Iô°SC’G ôcòJ

.√ÒZh º¶æŸG »eƒ«dG ∫hó÷Gh á°VÉjôdÉc á«eƒ«dG äÉ°SQÉªŸGh

? á«ë°üdG äGOÉ©dÉH ΩÉªàg’G ‘ ÉgOƒ¡÷ á«HÉéjE’G QÉKB’G Iô°SC’G äô°üM πg
º¡µ°ùªàd áé«àf ÉgOGôaC’ â≤≤– »àdG á«HÉéjE’G QÉKB’G ô°üM á«∏ªY øe Iô°SC’G ó«Øà°ùJ ¿CG Ö°SÉæŸG øe

.áª«∏°ùdG á«ë°üdG äGOÉ©dÉH º¡eGõàdGh
áHÉãÃ Iô°SCÓd áÑ°ùædÉH ôeC’G ¿ƒµ«a èFÉàædGh ÜÉÑ°SC’G ÚH §HôJh √òg ô°ü◊G á«∏ªY ‘ ÉgAÉæHCG Iô°SC’G ∑ô°ûJ
áë«ë°üdG á«ë°üdG äGOÉ©dÉH AÉæHC’G ΩGõàdGh ∂°ù“ õjõ©J ‘ ∂°T ÓH ºgÉ°ùJ  ™«ª÷G É¡«a ∑QÉ°ûj πªY á°TQh

.ΩGõàd’G Gò¡d á«HÉéjE’G QÉKB’Gh èFÉàædG ¿ƒ°ùª∏j Éªæ«M á°UÉN
.áª«∏°ùdG á«ë°üdG äGOÉ©dÉH É¡eÉªàgG áé«àf ÉgOGôaCG ≈∏Y äOÉY »àdG á«HÉéjE’G QÉKB’G Iô°SC’G ôcòJ

? AÉæHCÓd á«ë°üdG ÒZ äGOÉ©dG á÷É©e ‘ ÉgOƒ¡L Iô°SC’G äô°üM πg
á≤jôW hCG á«°üî°ûdG áaÉ¶ædG hCG ¢ùÑ∏ŸG hCG AGò¨dG ∫É› ‘ AGƒ°S á«ë°U ÒZ äGOÉY AÉæHC’G ¢†©H ¢SQÉÁ ób
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.ä’ÉÛG øe ∂dP ÒZ hCG ¢Sƒ∏÷G

,á«ë°U ÒZh IQÉ°V IOÉY á÷É©Ÿ ó¡L :ó¡L øe ¬fƒdòÑj Ée áØYÉ°†e øjƒHC’G øe ádÉ◊G √òg ‘ ôeC’G êÉàëjh
.á«ë°Uh á©aÉf á∏jóH IOÉY ¢Sô¨d ôNBG ó¡Lh

ÒZ äGOÉ©dG ∂∏J øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y Iô°SC’G OGôaCG IóYÉ°ùŸ É¡JòîJG »àdG äÉ÷É©ŸGh Ö«dÉ°SC’G Iô°SC’G ôcòJ
.áª«∏°ùdG

? äÉ÷É©ŸG ∂∏J QÉKBG Iô°SC’G äOóM πg
πeGƒY IóY ≈∏Y AÉæHCÓd á«ë°üdG äGOÉ©dG ¢†©H á÷É©Ÿ øjƒHC’G πNóàd áé«àf CÉ°ûæJ ¿CG øµÁ »àdG QÉKB’G ∞bƒàJ
øe ¬JGƒNCGh ¬fGƒNEG ∞bƒe ,á«ë°üdG ÒZ IOÉ©dG É¡«a ¢SQÉÁ πX »àdG á«æeõdG IóŸG ,øH’G ôªY :É¡æ«H øe
‘ ΩC’Gh ÜC’G øe πc ∞bƒe ÚH ΩÉé°ùf’Gh ºgÉØàdG ióe ,á÷É©ŸG ‘ ÚjƒHC’G Üƒ∏°SCG ,IOÉ©dG √òg á°SQÉ‡

.πeGƒY øe ∂dP ÒZh É¡d øH’G πÑ≤J ióeh øH’G ΩÉeCG áMhô£ŸG á∏jóÑdG IOÉ©dG ,á÷É©ŸG
Ö«ZÎdG Üƒ∏°SCG ∫ƒëàj ’CG ≈∏Y áØ∏àıG Ö«ZÎdG Ö«dÉ°SC’ Aƒé∏dGh Ió°ûdGh ∞æ©dG øY øjƒHC’G OÉ©àHG IQhô°V
ÉædóÑà°SG ób ¿ƒµf ’EGh á«ë°üdG äGOÉ©dÉH ΩGõàd’Gh A≈«°ùdG ¬cƒ∏°S Ò«¨J πLCG øe πØ£∏d Iƒ°TôdG øe ´ƒf ¤EG

.iôNCÉH á∏µ°ûe
¿CG ≈∏Y ÚjƒHC’G ÚH ¥ÉØJ’G øµªŸG øªa ∞bGƒŸG √òg πãe á÷É©e óæY ΩC’Gh ÜC’G øe πc ÚH ≥«°ùæàdG IQhô°V
É¡©e πeÉµàJh ÉgRõ©J ¿CG ∫GƒMC’G πc ‘ óH ’ É¡æµd ôNB’G ±ô£dG Ö«dÉ°SCG øY ∞∏àîJ Ö«dÉ°SCG Éª¡æe πµd ¿ƒµj

.¢†bÉæJ hCG ¢VQÉ©J ¿hO
ióeh áÄ«°ùdG äGOÉ©∏d äÉ÷É©ŸG øe á÷É©e πc áé«àf ≥HÉ°ùdG  óæÑdG ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG ∫hó÷G ‘ Iô°SC’G ôcòJ

.Iô°SC’G OGôaCG ≈∏Y ÉgôKCG

? É¡d »ë°U »FGòZ ΩÉ¶f Iô°SC’G â≤ÑW πg
øª°†j ´ƒæàdGh ∫ƒª°ûdÉH º°ùàj »ë°U »FGòZ ΩÉ¶f ¤EG áªFGO áLÉM ‘ ÉæfEÉa ÉæeÉ°ùLCG áë°üH ßØàëf ≈àM
ìÓeC’Gh äÉæ«eÉà«ØdGh äÉæ«JhÈdÉc á«°SÉ°SC’G á«FGò¨dG ô°UÉæ©dG øe á«eƒ«dG ¬JÉLÉ«àMG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G º°ùé∏d

.áÑ°SÉæŸG äÉ«ªµdÉH ¿ƒgódGh äÉjƒ°ûædGh á«fó©ŸG
ƒªæ∏d áeRÓdG á«FGò¨dG ô°UÉæ©dG øe ¬LÉàëj ÉÃ º°ù÷G óÁ ¬fCG ÖfÉL ¤EG »FGò¨dG ΩÉ¶ædG Gòg πãe OƒLh ¿EG
øY áŒÉædG QÉ£NC’G AQO ‘ ºgÉ°ùj ƒ¡a ¬àfhôeh º°ù÷G ájƒ«M ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdGh ábÉ£dGh
áXƒØÙG ájòZC’G ∫hÉæJ hCG º°ù÷ÉH Iô°†e á©Ñ°ûe ¿ƒgO øe ¬æª°†àJ Éeh ºYÉ£ŸG ‘ á©jô°ùdG äÉÑLƒdG ∫hÉæJ
ájôµ°ùdG OGƒŸGh äÉjƒ∏◊G ∫hÉæJ hCG ôWÉıG øe Òãµd º°ù÷G ¢Vô©J á¶aÉM OGƒe øe É¡«dEG ±É°†j Éeh áÑ∏©ŸGh
‘ ÖÑ°ùàJh º°ù÷G …PDƒJ »àdG áëFGôdGh ¿ƒ∏dGh º©£dG äÉÑ°ùµe øe ÒãµdG ≈∏Y …ƒà– »àdG ájRÉ¨dG äÉHhô°ûŸGh

.¢VGôeC’G øe ÉgÒZh …ôµ°ùdG hCG áfGóÑdG ¢VGôeCG
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kÉ«FGòZ kÉeÉ¶f ¿hòîàj Iô°SC’G OGôaCG ¿Éc GPEGh É¡eƒj ‘ √òîàJ »àdG »FGò¨dG ΩÉ¶ædG ∫hóL ‘ Iô°SC’G ôcòJ

.kÉØ∏àfl
. ±ÓàN’G ∂dP ÜÉÑ°SCG ¿É«ÑJ ™e ∫hó÷G ‘ ∂dP í°Vƒj

? AÉæHC’Gh É¡bÉ£f ‘ á°SQÉªŸG á«°VÉjôdG á£°ûfC’G Iô°SC’G äô°üM πg
ÉeCG áØ∏àıG ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UEÓd á°VôY ¿ƒµj Ée ÌcCG πeÉÿG º°ù÷Éa ¿É°ùfE’G áë°U ≈∏Y ÒÑc ôKCG á°VÉjô∏d
¬Yƒf ¿Éc kÉjCG »°VÉjôdG •É°ûædÉa .∫óà©e êGõeh Ió«L áë°üH ™àªàj ∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Y ƒ¡a §«°ûædG º°ù÷G
Oó©àJ .IóFGõdG ¿ƒgódG ¥ôM ¤EG …ODƒjh äÓ°†©dG AÉæH ≈∏Y óYÉ°ùjh º°ù÷ÉH ájƒeódG IQhódG ΩÉ¶àfG ≈∏Y πª©j
≈∏Y IOÉY É¡à°SQÉ‡ ∞bƒàJ Éªc ´ƒædGh ø°ùdG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ »gh É¡°SQÉ‰ ¿CG øµÁ »àdG á«°VÉjôdG á£°ûfC’G
Éeh QÉ¨°ü∏d í∏°üj ’ ób QÉÑµ∏d á«°VÉjQ á£°ûfCG øe í∏°üj Éªa ∂dòd »°ùØædG OGó©à°S’G OƒLhh áÑZôdG ôaƒJ
Éª¡a É¡d »°ùØædG OGó©à°S’Gh á°SQÉªŸG ‘ áÑZôdG ÉeCG kÉªFGO çÉfE’G Ö°SÉæj ’ ób á£°ûfCG øe QƒcòdG Ö°SÉæj
á°SQÉ‡ á«°VÉjôdG á£°ûfCÓd Iô°SC’G OGôaCG á°SQÉ‡ ¿ƒµJ ¿CG º¡ŸG øeh .ÉªgõØM ‘ ÒÑc QhO Iô°SCÓd ¿GôeCG
®ÉØàMG ≈∏Y óYÉ°ùj ∂dòa IÉ«M Üƒ∏°SCG ¤EG á«eƒj á°SQÉ‡ Oô› øe ∫ƒëààd Oófi ∫hóL ≥ah áª¶àæe
‘ ≥aôjh AÉæHC’G É¡H Ωƒ≤j »àdG á«°VÉjôdG äÉ°SQÉªŸG ´GƒfCG ∫hóL ‘ Iô°SC’G ôcòJ .áÑ«W áë°üH ¿É°ùfE’G
QƒcòŸG ∫hó÷G ‘ Iô°SC’G ÚÑJ Éªc º¶àæe ÒZ hCG »YƒÑ°SCG hCG »eƒj πµ°ûH »g πgh á°SQÉªŸG AóH ïjQÉJ ∫hó÷G

.á°SQÉªª∏d á«æeõdG IóŸG

? AÉæHC’Gh É¡bÉ£f ‘ á«°VÉjôdG á£°ûfC’G á°SQÉªŸ á«HÉéjE’G QÉKB’G Iô°SC’G äô°üM πg
≈∏Y ®ÉØ◊G ∫É› ‘ á«HÉéjE’G QÉKB’G øe ÒãµdG ≥≤– Iô°SC’G OGôaCG É¡°SQÉÁ »àdG á«°VÉjôdG á£°ûfC’G ¿EG
¢†©Ñd áÑ°ùædÉHh ø°ùdG QÉÑc iód á°UÉN áª¡e á«LÓY áØ«Xh ÊóÑdG iƒà°ùŸG ≈∏Y …ODƒJ »¡a ¿É°ùfE’G áë°U

.kÓãe áæª°ùdÉc á«Ñ∏°ùdG á«ë°üdG ¢VGôYC’G hCG Ö∏≤dG ¢VGôeCÉc ¢VGôeC’G
k’Éãe ôcòf IOó©àeh IÒãc á«°VÉjôdG á£°ûfC’G á°SQÉªŸ á«HÉéjE’G QÉKB’Éa »°ùØædGh »YÉªàL’G Újƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeCG
≈∏Y äOÉY »àdG á«HÉéjE’G QÉKB’G Iô°SC’G ôcòJ .ÜÉÄàc’G á÷É©eh AÉbó°UC’G ÜÉ°ùàcG :Éª¡æe πµd §≤a kGóMGh

.»°ùØædGh »YÉªàL’Gh ÊóÑdG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉ°VÉjôdG ∂∏J á°SQÉ‡ øe AÉæHC’Gh Iô°SC’G

? …QhódG »Ñ£dG ∞°ûµ∏d kGOófi kÉ›ÉfôH Iô°SC’G âª¶f πg
»°Uƒjh º¶àæeh …QhO πµ°ûH á∏eÉ°ûdG á«Ñ£dG äÉ°UƒëØdG AGôLEG ƒgh ’CG á«ªgC’G ájÉZ ‘ ôeCG øY ¿hÒãµdG πØ¨j
É¡àeó≤e ‘ »JCÉj IójóY óFGƒa º¶àæŸG »Ñ£dG ∞°ûµdG hCG ¢üëØ∏dh .ô¡°TCG áà°S πc Iôe ∂dP ºàj ¿CÉH AÉÑWC’G
π¡°ùj …òdG ôeC’G Ée ¢VôÃ áHÉ°UEÓd OôØdG iód OGó©à°SG OƒLƒd ôµÑŸG ±É°ûàc’G äGhOCG øe áª¡e IGOCG ¬fCG
»Ñ£dG ¢üëØdG hCG ∞°ûµdG ∫ÓN øe ô¡X GPEG ∂dP ≈∏Y óMGh ∫Éãªch ¢VôŸG çhóM πÑb »Ñ£dG πNóàdG áYô°S
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áHÉ°UEÓd OGó©à°SÓd kGô°TDƒe ó©j ∂dP ¿EÉa …OÉ©dG ∫ó©ŸG ¥ƒØj ∫hÎ°ù«dƒµ∏d ™ØJôe ∫ó©e º°ù÷ÉH óLƒj ¬fCG
áÑ°SÉæŸG á«Ñ£dG íFÉ°üædGh êÓ©dG ‘ ôµÑŸG πNóàdG ¿ƒµjh Ö∏≤dG ¢VGôeCG hCG ÚjGô°ûdG OGó°ùfG πãe ¢VGôeCÉH

.¢VGôeC’G √òg πãÃ áHÉ°UE’G øe ájÉbƒdG ‘ kGóL kGó«Øe
∫ój Ée Iô°SC’G ≥aôJh ¬éFÉàf hCG ¬HÉÑ°SCGh »Ñ£dG ∞°ûµdG ïjQÉJ Iô°SC’G OGôaCG øe Oôa πc πHÉ≤e ∫hóL ‘ º¶æj

.∂dP ≈∏Y

? É¡LÓYh IóFÉ°ùdG ¢VGôeC’G ¢Uƒ°üîH AÉæHC’G á«Yƒàd É¡JÉ°SQÉ‡ Iô°SC’G äOóM πg
áŸƒY πX »Øa ;πÑb …P øe kÉYƒæJ ÌcCG ¿B’G âëÑ°UCG áØ∏àıG º¡JÉeƒ∏©e ÉfDhÉæHCG É¡æe óªà°ùj »àdG QOÉ°üŸG
á˘˘°UÉÿG á˘˘«˘˘YGPE’G äÉ˘˘£ÙÉ˘˘c iô˘˘NCG QOÉ˘˘°üe âØ˘˘«˘˘°VCG É˘˘gÉ˘˘«˘˘ë˘˘f »˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘FÉ˘˘¡˘˘dG á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘dG Iô˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dGh ΩÓ˘˘˘YE’G
»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°Th ÊhÎµ˘˘d’G ó˘˘jÈdGh âfÎf’G á˘˘µ˘˘Ñ˘˘°Th äGQÉ˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d Iô˘˘˘HÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°†Ø˘˘˘dG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘dGh

)Twitter, Facebook,(ÉgÒZh ..øe QOÉ°üŸG √òg º¶©eh ádƒ¡°ùH É¡dhGóJ øµÁ »àdG á›óŸG ¢UGôbC’Gh
Ωƒj ó©H kÉeƒj ójGõàj kÉ«aÉ°VEG kÉÄÑY Iô°SC’G ≈∏Y »≤∏j …òdG ôeC’G äÉeƒ∏©e øe ¬æª°†àJ Ée ábO ‘ ¥ƒKƒdG Ö©°üdG
IQƒ°üH ÉgQÉ°ûàfG OGORGh â°ûØJ »àdG IóFÉ°ùdG ¢VGôeC’G á°UÉNh º¡H ábóÙG QÉ£NC’ÉH É¡FÉæHCG á«YƒJ ∫É› ‘
IQƒ£îH É¡FÉæHCG á«Yƒàd ô°SC’G É¡d CÉé∏J ¿CG øµÁ »àdG äÉ°SQÉªŸG ºgCG øeh .IÒNC’G Oƒ≤©dG ∫ÓN ≥∏≤∏d ƒYóJ
¢VGôYCG ìô°ûJ »àdG äÉjƒ£ŸGh äGô°ûædGh ÖàµdG ¢†©H ≈∏Y …ƒà– ∫õæŸÉH á«ÑW áÑàµe ÒaƒJ IóFÉ°ùdG ¢VGôeC’G
hCG ƒjó«ØdG áWô°TCG ¢†©H ¤EG áaÉ°VEG É¡æe ájÉbƒdG ¥ôWh ÉgQÉ°ûàfG Ö«dÉ°SCGh É¡KhóM ÜÉÑ°SCGh ¢VGôeC’G √òg
äGô°VÉÙG ‘ AÉæHC’G ácQÉ°ûe ≈∏Y ¿GƒHC’G ¢Uôëj Éªc á∏KÉ‡ äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒà– »àdG á›óŸG ¢UGôbC’G
≈∏Y Ió«ØŸG á«ë°üdG èeGÈdG IógÉ°ûŸ ºgAÉæHCG ¿ƒ¡Lƒjh ,¢VGôeC’G √òg øY çóëàJ »àdG á«ë°üdG äGhóædGh
¢VGôeC’ÉH É¡FÉæHCG á«YƒJ ‘ É¡Ñ«dÉ°SCG Iô°SC’G ôcòJ .áÑ°SÉæŸG á«Ñ£dG äÓÛG º¡d ¿hôaƒjh ¿ƒjõØ∏àdG á°TÉ°T

.É¡æe ájÉbƒdG á«Ø«ch ÉªgÒZh ¢SQÉ°ùdGh RójE’Éc IóFÉ°ùdG

? OóÙG »ë°üdG èeÉfÈdG ≥ah ¢VGôeC’G ó°V AÉæHC’G º«©£àH Iô°SC’G âeõàdG πg
á©HÉàe »g ó«dGƒŸG ™«ª÷ ÉgÒaƒJ ≈∏Y áë°üdG IQGRh πª©J »àdG á«FÉbƒdG á«Ñ£dG äÉeóÿG ´GƒfCG π°†aCG øe
ô£N øe kGÒãc π∏≤j É‡ ∫ÉØWC’G π∏°Th …Qó÷Gh áÑ°ü◊G πãe ájó©ŸGh ájQÉ°ùdG ¢VGôeC’G ó°V º¡ª«©£J

.É¡H º¡àHÉ°UEG
õcGôŸGh äÉ«Ø°ûà°ùŸG πÑb øe º¡d Oóëj …òdG èeÉfÈdG ≥ah ¢VGôeC’G ó°V É¡FÉæHCG Ú°üëàH IOÉY ô°SC’G Ωõà∏Jh
Gòg ‘ ÉgÒZ øe kÉ°UôM ÌcCG õ«ªàdG è¡f ≈∏Y Ò°ùJ »àdG ô°SC’Gh .ádƒØ£dGh áeƒeC’G ájÉYQ õcGôeh á«ë°üdG
™Ñ£dÉH ∂dP ‘ ÉÃ ¬JO’h òæe »ë°üdG ¬©°VƒH ≥∏©àj Ée øª°†àj kÓeÉc kÉ«ÑW kÉØ∏e øHG πµd A≈°ûæJ »¡a ∫ÉÛG

.IOóÙG Égó«YGƒe ‘ äÉª«©£àdG ´ƒ°Vƒe á©HÉàe
..º«©£àdG ïjQÉJh ¬«∏Y π°üM …òdG º«©£àdG ´ƒf AÉæHC’G øe øHG πc πHÉ≤e ∫hóL º¶æj
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? AÉæHCÓd ¿Éæ°SC’G áë°üH ájÉæ©dG ‘ É¡JÉ°SQÉ‡ Iô°SC’G äOóM πg
Éª¡FÉæHCG ¿Éæ°SC’ áÑ°ùædÉH ¿GƒHC’G É¡H ºà¡j ¿CG »¨Ñæj »àdG á«ë°üdG ájÉYôdG ¬LhCG ºgCG óMCG ¿Éæ°SC’ÉH ájÉæ©dG
ƒëf AÉæHC’G ¬«LƒJ ≈∏Y ¢Uô◊Gh ¿Éæ°SC’ÉH á«eƒ«dG ájÉæ©dG ‘ πãªàŸG »FÉbƒdG ÖfÉ÷ÉH IOÉY ájÉYôdG √òg CGóÑJh
QGôªà°SG ™eh .ΩƒædG πÑbh ΩÉ©£dG äÉÑLh ∫hÉæJ ó©H á°UÉN ¿Éæ°SCÓd ÚÑ°SÉæŸG ¿ƒé©ŸGh IÉ°TôØdG ΩGóîà°SG
≥∏©àj Éeh á«æÑ∏dG ¿Éæ°SCÓd øjódGƒdG øe iôNCG á©HÉàe ∑Éæg ¿ƒµJ Ió«ª◊G á«ë°üdG IOÉ©dG √ò¡H AÉæHC’G ΩGõàdG

.É¡H
´ƒ°Vƒe »JCÉj Éªc .É¡àeÓ°Sh É¡àë°U ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH ΩÉªàg’Gh áã∏dÉH ábÓY äGP IÒãc iôNCG Oƒ¡L ∑Éægh
∫Éµ°TCG ôªà°ùJh ∂dP »Yóà°ùJ »àdG ä’É◊G ‘ øjƒHC’G ΩÉªàgG ≈≤∏J »àdG äÉYƒ°VƒŸG óMCÉc ¿Éæ°SC’G º««≤J
∫hóL ‘ º¶æj .ä’É◊G øe ∂dP ÒZ ‘h ¢Sô°V hCG ø°S ™∏N hCG ƒ°ûM ¤EG QGô£°V’G ÚM ¿Éæ°SC’ÉH ájÉYôdG
.É¡éFÉàfh É¡æe Úaó¡à°ùŸG AÉæHC’Gh á°SQÉ‡ πc ∫hó÷G øª°†àj å«ëH AÉæHC’G ¿Éæ°SCÉH ájÉæ©dG ‘ Iô°SC’G Oƒ¡L

? AÉæHC’G É¡æe ÊÉ©j »àdG á«ë°üdG äÓµ°ûŸG Iô°SC’G äô°üM πg
¿ƒµJ óbh É¡FGôLE’ ô£°VG á«MGôL á«∏ªY ¿ƒµJ óbh AÉæHC’G óMCG ¬æe ÊÉ©j kÉ°Vôe á«ë°üdG äÓµ°ûŸG ¿ƒµJ ób
πµ°ûH á°UÉN ájÉæY Ö∏£àj º°ù÷ÉH áª¡ŸG ô°UÉæ©dG óMCG ‘ kÉ°ü≤f ¿ƒµJ óbh iôNCG hCG áLQóH Iôªà°ùe ábÉYEG

.á«ë°üdG äÓµ°ûŸG ´GƒfCG øe ∂dP ÒZ hCG ºFGO
kÉ°VQÉY ôNB’G ¢†©ÑdG ¿ƒµj ÚM ‘ kÉÑ°ùàµe hCG kÉ«KGQh ¿ƒµj óbh á∏jƒW IÎØd ôªà°ùj øeõe äÓµ°ûŸG √òg ¢†©H
äÓµ°ûŸG AÉæHC’G øe øHG πc πHÉ≤e ∫hóL ‘ º¶æj .øeõdG øe á∏jƒW äGÎØd QGôªà°S’G ™HÉW ¬d ¢ù«dh

.IÒNC’G äGƒæ°S çÓãdG ‘ É¡d ¢Vô©J »àdG á°VQÉ©dG á«ë°üdG äÓµ°ûŸG hCG áæeõŸG á«ë°üdG

? äÓµ°ûŸG √òg êÓY Iô°SC’G â©HÉJ πg
¢Uôa π°†aCG ÒaƒJ ≈∏Y ¿Óª©jh Éª¡FÉæHCÉH á°UÉÿG á«ë°üdG äÓµ°ûŸG á©HÉàŸ ó¡÷G øe ÒãµdG ¿GƒHC’G ∫òÑj
.ó¡÷Gh âbƒdGh ∫ÉŸÉH á«ë°†J øe ôeC’G Ö∏£J Éª¡e π«Ñ°ùdG Gòg ‘ kÉ©°Sh ¿GôNój ’h äÓµ°ûŸG √ò¡d êÓ©dG
™˘˘˘e Iô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùŸG á˘˘˘©˘˘˘LGôŸG ô˘˘˘NB’G É˘˘˘¡˘˘˘°†©˘˘˘H Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j ÚM ‘ êQÉ˘˘˘î˘˘˘∏˘˘˘d ô˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG äÓ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûŸG ¢†©˘˘˘˘Hh
áeÉbEG ô≤e øY kGÒãc ó©ÑJ øcÉeCG ‘ ÉÃQh ádhódG πNGO á°UÉÿG hCG á«eƒµ◊G á«LÓ©dG õcGôŸGh äÉ«Ø°ûà°ùŸG

.Iô°SC’G
¿ƒµj …òdG âbƒdG ∫ÓN á«ë°üdG º¡àdÉM á©HÉàŸ AÉæHC’G ¢SQGóe ™e ¿hÉ©àdG Ö∏£àj á«ë°üdG äÓµ°ûŸG ¢†©Hh
»ë°üdG ôFGõdG hCG Ö«Ñ£dG á∏HÉ≤Ÿ äGôe IóY á°SQóŸG IQÉjR ôeC’G ≈°†àbG ÉÃQh º¡°SQGóe ‘ AÉæHC’G ¬«a

.»YÉªàL’G »°UÉ°üàN’Gh á«°VÉjôdG á«HÎdG º∏©e ∂dòch (¢VôªŸG)
.á°SQóŸG IQGOEG ™e kÉ°UÉN kÉ≤«°ùæJ Ö∏£àJ É¡fEÉa äÉfÉëàe’G äÉbhCG AÉæKCG âKóM GPEG äÓµ°ûŸG ¢†©H ¿CG Éªc

.á°VQÉ©dG hCG áæeõŸG ¢VGôeC’G ∂∏àd …ó°üà∏d Iô°SC’G É¡H âeÉb »àdG äÉ°SQÉªŸG ôcòj ¬°ùØf ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G ‘
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? ∫õæŸÉH á«dhC’G äÉaÉ©°SEÓd á«dó«°U Iô°SC’G äôah πg
™e ™jô°Sh …Qƒa πµ°ûH ±ô°üàdG øe Iô°SC’G øµªàJ ≈àM IQhô°V íÑ°UCG ∫õæŸÉH á«dhC’G äÉaÉ©°SEÓd á«dó«°U OƒLh
OƒLh ¿CG Éªc êÓ©dG ∫Éªµà°S’ »ë°üdG õcôŸG hCG ≈Ø°ûà°ùŸG ¤EG ÉgOGôaCG øe Ö«°UCG øe π≤f πÑb ÇQGƒ£dG ä’ÉM
¥ô◊ ¢Vô©àdG hCG IQGô◊G áLQO ´ÉØJQG πãe á£«°ùÑdG ¢VGôYC’G ¢†©H IóM øe ∞«ØîàdG ‘ ó«Øj á«dó«°üdG √òg

.¢VGôYCG øe ∂dP ÒZ hCG ∫É¡°SEG hCG ∑É°ùeEG ádÉM OƒLh hCG ´Gó°üdG ¢†©ÑH ¢SÉ°ùME’G hCG »ë£°S ìôL hCG §«°ùH
á∏µ°ûŸG êÓ©H Éæªb ób ÉæfCG kGóHCG »æ©j ’ É¡d á∏KÉªŸG hCG IQƒcòŸG ¢VGôYC’G ¢†©H IóM øe ∞«ØîàdG ‘ ìÉéædG ¿EG
ΩÉ«≤dG ¬H •ƒæŸG √óMh ƒg ¢üàıG Ö«Ñ£dG ¿CG áaô©e »¨Ñæj PEG QƒcòŸG ¢Vô©dG çhóM ‘ âÑÑ°ùJ »àdG á«ë°üdG

.AGhódG ∞°Uhh êÓ©dG á«∏ª©H
:É¡æe •hô°ûdG øe OóY ôaƒJ øe óH’ á«dõæŸG á«dó«°üdG ‘ ájhOC’G ßØ◊

.É¡∏Øb øµÁh ∫ÉØWC’G ∫hÉæàe øY Ió«©H á«dó«°üdG ¿ƒµJ ¿CG .1
.ô°TÉÑŸG ¢ùª°ûdG Aƒ°V øY Ió«©H .2

.±ÉLh OQÉH ¿Éµe ‘ .3
.á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G äGhOCGh ájhOC’G Ö«JÎd ±Éc ºéëH ¿ƒµJ ¿CG .4

:‹ÉàdÉc á«dõæŸG á«dó«°üdG äÉjƒàfi ¿ƒµJ ¿CÉH ¿ƒ°üàıG í°üæj
.IQGô◊G äÉ°†aÉN -

.⁄C’Gh ´Gó°üdG äÉæµ°ùe -
.á°Vƒª◊G äGOÉ°†e -

.∑É°ùeE’G êÓY -
.∞fC’G ¿É≤àMGh í°TôdGh ΩÉcõdG ájhOCG -

.≥∏◊G ⁄C’ ¢üe ÜƒÑM -
.¢ü¨ŸG äÉæµ°ùe -

.á£«°ùÑdG ¥hôë∏d ó∏é∏d ∞£∏e ºgôe -
.á«dhÎH ÒZ OGƒÃ ºª°ùàdG ä’ÉM ‘ ΩGóîà°SÓd Dƒ«≤à∏d õØfi AGhO -

.(áHôJC’Gh QÉÑ¨∏d ¢Vô©àdG óæY )Ú©∏d ∫ƒ°ùZ -
,á«ÑW äÉë°ùe ,á«MGôL ±ƒØc ,§ZÉ°V •ÉHQ ,≥°U’ §jô°T ,ø£b ,»ÑW ¢TÉ°T ,Ò¨°U §≤∏e ,¢ü≤e -

.IQGôM ¿Gõ«e
,É¡H áeRÓdG OGƒŸG ôaƒJh É¡àjõgÉL øe ócCÉà∏d á«dõæŸG á«dó«°üdG äÉjƒàÙ ájQhO á©LGôe ºàJ ¿CG øe óH’

.É¡H IOƒLƒŸG ájhOC’G á«MÓ°U ïjQGƒJ øe ócCÉàdGh
É¡æe IOÉØà°S’G ióeh É¡FÉ°ûfEG ïjQÉJh É¡JÉjƒàfih á«dhC’G äÉaÉ©°SEÓd á«dó«°U ∑Éæg ¿Éc GPEG Éª«a Iô°SC’G ôcòJ

.IÒNC’G äGƒæ°S çÓãdG ‘
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? á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G äGQÉ¡e ≈∏Y AÉæHC’G Iô°SC’G âHQO πg
áaô©ŸG ¿É°ùfE’G iód ¿ƒµj ÉeóæYh QGòfEG É‰hOh ICÉéa É¡°ùØf ¢VôØJ áÑ©°U ∞bGƒeh kÉahôX ¿É°ùfE’G ¬LGƒj ób
’ »àdG IÉ«◊G ∂∏J ¿É°ùfEG IÉ«M ò≤æj ób ∂dP ¿EÉa ∞bGƒŸGh ±hô¶dG √òg πãe ‘ ±ô°üàdG á«Ø«µH ájGQódGh
¿ƒ©dG Ëó≤àH ≠dÉÑdG ¢üî°ûdG Ωƒ≤j ¿CG »bÓNC’G ΩGõàd’G ºµM ‘ ô°UÉ©ŸG Éæ©ªà› ‘ íÑ°UCG ó≤dh .øªãH Qó≤J
óªà©J ób ájÉ¨∏d ájQhô°V √PÉ≤fEG hCG ÜÉ°üŸG ±É©°SEG á«Ø«µH ¬eÉŸEGh ¢üî°ûdG áaô©eh ¿ƒ©dG Gò¡d áLÉëH ºg øŸ
¿É°ùfEG IÉ«◊ ∑PÉ≤fEG ÜGƒK ô°üà≤j ’h ¿ƒY øe ¬d Ωó≤j ¿CG øµÁ Ée ≈∏Y (kGó«©H ΩCG ¿Éc kÉÑjôb ) ¿É°ùfEG IÉ«M
ÉgÉ«MCG øeh ) ËôµdG ¬HÉàc ‘ ∫ƒ≤j å«M ¬∏dG óæY πª©dG º¶©d AGõ÷G ÒN ∂jõéj ¬∏dÉa É«fódG ‘ ÜGƒãdG ≈∏Y
¤EG ±É©°SE’G IQÉ«°S ∫ƒ°Uh ¿EÉa áeó≤àŸG ∫hódG ‘ ≈àM ¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ .(kÉ©«ªL ¢SÉædG É«MCG É‰CÉµa
ÜÉ°üŸG ±É©°SEG á«∏ª©H AóÑdG ‘ ÒNCÉJ á≤«bO πc ¿EGh .≥FÉbO 10 ¤EG 8 IÎa ¥ô¨à°ùj ÜÉ°üŸG ¢üî°ûdG ¿Éµe
¢Vô©àj øe ±É©°SEÉc á«ë°üdG ÇQGƒ£dG ä’ÉM ™e πeÉ©àdG á«Ø«c äGQÉ¡ŸG √òg øª°†àJ .¬JÉ‚ ¢Uôa øe π∏≤J
äÉZó∏dGh ¥ô¨dG ä’ÉM ±É©°SEGh ∞jõædG ä’ÉM ±É©°SEGh …ƒFôdG »Ñ∏≤dG ¢TÉ©fE’Gh Qƒ°ùc hCG ìhôéH áHÉ°UEÓd

. ¢ùª°T áHô°†H áHÉ°UE’Gh ¥hô◊Gh
.É¡d áª¶æŸG á¡÷Gh äGQhódG ∂∏J ïjQÉJh á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G äGQÉ¡e ‘ äGQhód Gƒ©°†N øjòdG AÉæHC’G AÉª°SCG ôcòj
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? ÉgOGôaCG ÚH ábÓ©dG ájƒ≤àd ÉgOƒ¡L Iô°SC’G äô°üM πg
Ö◊G ¢ù°SCG ≈∏Y º¡æ«H äÉbÓ©dG Ωƒ≤àa ÉgOGôaCG ÚH áªMôdGh IOƒŸG §HôJ áHÉëàe Iô°SCG Iõ«ªàŸG Iô°SC’G

.πaÉµàdGh ΩGÎM’Gh ∫OÉÑàŸG
»àdG äÉbÓ©dG Iƒb ¿CG ÉfóLƒd ô°SC’G øe ÉgÒZ øY Égõ«“ AGQh »≤«≤◊G ÖÑ°ùdG ≈∏Y ±ô©àf ¿CG ÉædhÉM ƒd

.∂dP ‘ ÖÑ°ùdG »g ÉgOGôaCG ÚH §HôJ
≥«≤ëàd Iô°SC’G ¬æe ≥∏£æJ …òdG ÚàŸG ¢SÉ°SC’Gh áÑ∏°üdG IóYÉ≤dG »g Iô°SC’G OGôaCG ÚH äÉbÓ©dG Iƒ≤a

.ÉgOGôaC’ á«∏Ñ≤à°ùŸG ±GógC’G
ΩÉ¡ŸG πeÉµJh QGhOC’G ≥«°ùæJh ¿hÉ©àdGh OƒdGh Ö◊ÉH º°ùàJ ájƒb ¿ƒµJ ¿CG º¡ŸG øe øjƒHC’G ÚH äÉbÓ©dÉa
πeÉ©àdGh á«aÉØ°ûdGh ¿Éæ◊Gh ∞£©dGh áÑÙÉH »°ùàµJ »¡a AÉæHC’ÉH øjƒHC’G äÉbÓY ÉeCG ∞FÉXƒdG ìƒ°Vhh

.õ««“ ¿hO º¡©«ªL AÉæHC’G ÚH ∫ó©dÉH
™æ°üJ ¿hO IQƒ°U πªLCG ‘ ÈdGh á«°ü©e ÒZ ‘ áYÉ£dGh ΩGÎM’G ≈∏Y ÚjƒHC’ÉH AÉæHC’G äÉbÓY Ωƒ≤J ÚM ‘

.QÉãjEGh QRBÉJh ¿hÉ©Jh ΩÉé°ùfG äÉbÓY ¢†©ÑdG º¡°†©Hh AÉæHC’G ÚH äÉbÓ©dGh ,AÉjQ hCG ∞∏µJ hCG
.Iô°SC’G OGôaCG ÚH ádOÉÑàŸG ¿Éæ◊Gh ∞£©dGh Ö◊Gh ºMGÎdGh OƒdG ábÓY É¡dÓN øe RÈJ ádOCG ôcPCG

? º¡eÉMQCGh ÉgOGôaCG ÚH ábÓ©dG ájƒ≤àd ÉgOƒ¡L Iô°SC’G äô°üM πg
ób (¬ªMQ π°ü«∏a √ôKCG ‘ ¬d CÉ°ùæj ¿CGh ¬bRQ ‘ ¬d §°ùÑj ¿CG √ô°S øe) :º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U ¬∏dG ∫ƒ°SQ ∫Éb
¿Éc ƒd ≈àM É¡«∏Y ¢Uô◊Gh á∏°üdG √òg QGôªà°SÉH Ö«Ñ◊G ∫ƒ°SôdG ÉfÉ°UhCGh ºMôdG á∏°üH ∞«æ◊G ÉææjO ÉfôeCG
ÅaÉµŸÉH π°UGƒdG ¢ù«∏a á©«£≤dG óM ôeC’G π°Uh ƒdh É¡«a ¬æe ™bƒàŸG √QhóH Ωƒ≤j ’ ábÓ©dG øe ôNB’G ±ô£dG
¢SÉ°SC’G ‘ â≤à°TG ób áªMôdG áª∏c ¿CG »Øµjh äÓ°üdG º¶YCG øe ºMôdG á∏°U ¿CG ÉfDhÉæHCG º∏©àj ¿CG »¨Ñæj Gòµg
.º«MôdGh øªMôdG: Éªg ∂dòH á∏°U Éª¡d Úª°SG ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dG AÉª°SCG ÚH øe ¿CG »Øµjh πH ºMôdG áª∏c øe
º¡H ÈdGh ÜQÉbC’ÉH ΩÉªàg’Gh ºMôdG á∏°U ≈∏Y kÉ«∏ªY Iô°SC’G º¡àHQh º¡ØdG Gòg ≈∏Y Iô°SC’G ‘ AÉæHC’G Ö°T GPEG
¬æY ≈°Vôjh ¬∏dG ¬æY ≈°Vôj Úàe ¢SÉ°SCG ≈∏Y GƒÑ°T ó≤a º¡«∏Y ∞£©dGh º¡ÑMh º¡©e π°UGƒàdG ≈∏Y ¢Uô◊Gh

.º¡d ≈Hƒ£a ËôµdG ¬dƒ°SQ
,AGógE’G ,¢†jôŸG IOÉ«Y ,IQÉjõdG ,iPC’G ∞c ,º°ùÑàdGh ¬LƒdG ábÓW ,ΩÓ°ùdG :ºMôdG á∏°U ôgÉ¶e øeh
,äÉ˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æŸGh (≈˘˘ë˘˘°VC’Gh ô˘˘£˘˘Ø˘˘dG) OÉ˘˘«˘˘YC’É˘˘H á˘˘Ä˘˘æ˘˘¡˘˘à˘˘dG ,ìGô˘˘JC’Gh ìGô˘˘aC’G ‘ á˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG ,ø˘˘˘jô˘˘˘°ù©ŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¥É˘˘˘Ø˘˘˘fE’G
‘ ºgõ«“ ,áæ°ù◊G äÉYÉØ°ûdG ‘ ºgõ«“ ,á«Yƒ£àdG äÉbó°üdGh áÑLGƒdG äÉbó°üdG ‘ ºgÒZ ≈∏Y ºgõ«“

.iPC’G πª– ‘ ºgÒZ ≈∏Y ºgõ«“ ,IÒ÷G ‘ ºgÒZ ≈∏Y ºgõ«“ ,º«∏©àdGh ¬«LƒàdG
.º¡«∏Y ∞£©dGh ΩÉMQC’G ÖM ´Qõd Iô°SC’G É¡H Ωƒ≤J »àdG á«HÎdG Ö«dÉ°SCG ôcPCG
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? º¡fGÒLh ÉgOGôaCG ÚH ábÓ©dG ájƒ≤àd ÉgOƒ¡L Iô°SC’G äô°üM πg
:∫Éb ? ¬∏dG ∫ƒ°SQ Éj øe :π«b ,øeDƒj ’ ¬∏dGh øeDƒj ’ ¬∏dGh øeDƒj ’ ¬∏dGh) :º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U ¬∏dG ∫ƒ°SQ ∫Éb
≈∏Y õµJôJ áë∏°üŸG ≈∏Y Ωƒ≤J ’h CGóÑŸG ≈∏Y Ωƒ≤J ¬fGÒéH º∏°ùŸG ábÓY ¿EG .(¬≤FGƒH √QÉL øeCÉj ’ …òdG

.äÉÑãdGh áfÉàŸGh Iƒ≤dÉH õ«ªàJh QRBÉàdGh πaÉµàdGh »NBÉàdG
√Oƒ©jh ∫GDƒ°ùdG ¬dÉM øYh ¬«∏Y Ìµj ’h ΩÓµdG ¬©e π«£j ’h ΩÓ°ùdÉH CGóÑj ¿CG QÉ÷G ÜGOBG :‹Gõ¨dG ΩÉeE’G ∫Éb
á∏eÉ©e ‘ ∞£∏àjh √Qhô°S ‘ ¬cQÉ°ûjh ¬Môa ‘ ¬Äæ¡jh ¬FGõY ‘ ¬©e Ωƒ≤jh ¬àÑ«°üe óæY ¬jõ©jh ¬°Vôe ‘
øe ™∏£àj ’h ¬ÑFGƒf ‘ ¬æ«©jh ¬eôM øY √ô°üH ¢†¨jh ¬JGƒØg óæY ≥aôH ¬ÑJÉ©jh ¬J’R øY íØ°üjh √O’hCG
ìô£j ’h ¬HGõ«e ‘ AÉŸG Ö°üj ’h √QGóL ≈∏Y ´ò÷G ™°VƒH ¬jPDƒj ’h ¬Jƒ°üH ¬≤jÉ°†j ’h ¬JGQƒY ¤EG í£°ùdG
¬JGQƒY øe ∞°ûµæj Ée Î°ùjh ¬à«H ¤EG ¬∏ªëj Éª«a ô¶ædÉH ¬©Ñàj ’h √QGO ¤EG ¬≤jôW ≥«°†j ’h ¬FÉæa ‘ ÜGÎdG
¬æjO ôeCG øe ¬∏¡éj Ée ¤EG √ó°Tôjh √hóY øe kÉeÓc ¬«∏Y ™ª°ùj ’h ¬àÑ«Z óæY √QGO á¶MÓe øY πØ¨j ’h

.√É«fOh
º¡àjÉYQh ¿GÒ÷G ¥ƒ≤M ≈∏Y ®ÉØ◊G á«Ø«c ‘ ÉgOGôaCG á«Yƒàd Iô°SC’G É¡H Ωƒ≤J »àdG á«HÎdG Ö«dÉ°SCG ôcPCG
hCG áWô°TC’G ÈY hCG Iô°TÉÑe äGOÉ°TQEGh íFÉ°üf πµ°T ≈∏Y hCG Ihó≤dG ∫ÓN øe Oƒ¡÷G √òg ¿ƒµJ ¿CG øµÁh

.ÉgÒZ hCG äGô°VÉÙG hCG èeGÈdG

?Iô°SC’G OGôaCG ≈∏Y Oƒ¡÷G ∂∏J QÉKBG Iô°SC’G äô°üM πg
≈˘˘∏˘˘Yh AÉ˘˘æ˘˘HC’G ∑ƒ˘˘˘∏˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘¡˘˘˘fGÒLh AÉ˘˘˘æ˘˘˘HC’G á˘˘˘bÓ˘˘˘Y õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J ∫É› ‘ Iô˘˘˘°SC’G É˘˘˘¡˘˘˘dò˘˘˘Ñ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡÷G ¢ùµ˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘J
º¡Yhõf π≤jh ÒÿG ∫ÉªYC’ º¡∏«e ójõjh ¢†©H øe kÉHôbh ¢†©Ñd kÉÑM ¿hOGOõ«a º¡JÉ«°üî°T ≈∏Yh º¡JÉaô°üJ
ºK IÒÑµdG á∏FÉ©dG ¤G π°ü«a IÒ¨°üdG Iô°SC’G OhóM êQÉN ¤EG óàÁh »YÉªàL’G º¡£«fi ™°ùàjh ô°ûdG πª©d

.¬«a ¿ƒ°û«©jh ¬«dEG ¿ƒªàæj …òdG »∏ÙG ™ªàÛG ºK IÒ÷G
º¡eÉMQCG ƒëf AÉæHC’G ∑ƒ∏°S ‘ ô°TÉÑŸG ÉgôKCGh É¡H âªb »àdG Oƒ¡÷G ∂∏àd á«HÉéjE’G QÉKB’G •É≤f ‘ ôcPG

.¿GÒ÷Gh ΩÉMQC’G ƒëf º¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dGh ΩÉMQCÓd ájQhódG äGQÉjõdÉH AÉæHC’G Ωƒ≤j ¿CÉc º¡fGÒLh

?º¡FÉbó°UCG QÉ«àN’ AÉæHC’G ¬«LƒJ ‘ ÉgOƒ¡L Iô°SC’G äô°üM πg
ábGó°üdG ábÓY QÉ°ùe á©HÉàe ¿ƒdƒàjh º¡FÉbó°UCG QÉ«àNG á«Ø«c ‘ AÉæHCÓd º¡ëFÉ°üfh º¡JGÈîH AÉHB’G Ωó≤àj

.É¡«∏Y ≥ØàŸG ÒjÉ©ŸGh ¢ù°SC’ÉH ábÓ©dG √òg ΩGõàdG øe ócCÉà∏d
øeh í«ë°üdG ≥jô£dG ‘ Ò°ùJ É¡fCG ¤EG ¿ÉæÄªW’G ¢Vô¨H ôªà°ùJh ábÓ©dG øjƒµJ ájGóH òæe á©HÉàŸG á«∏ªY CGóÑJ
ƒg ÉªY äOÉM É¡fCG ¢SÉ°ùME’G ∫ÉM ‘ ábÓ©dG QÉ°ùe í«ë°üàd âbh …CG ‘ πNóàdG ÉªgóMCG hCG øjƒHCÓd øµªŸG

.¬«∏Y Ò°ùJ ¿CG »¨Ñæj …òdG ÜQódG øY äó©àHGh É¡æe ™bƒàe
.ádÉ◊G √òg ‘ AÉæHC’G ¬«Lƒàd Iô°TÉÑŸG ÒZ Ö«dÉ°SC’Gh Iô°TÉÑŸG Ö«dÉ°SC’G ¤EG Aƒé∏dG Iô°SCÓd øµªŸG øeh
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‘ º¡¡«LƒJ ƒëf á©ÑàŸG Ö«dÉ°SC’G í°Vhh º¡FÉbó°UCG QÉ«àN’ AÉæHCÓd Iô°SC’G É¡©°†J »àdG ÒjÉ©ŸGh ¢ù°SC’G ôcPG
äGô°VÉÙGh ÖàµdG ÈY Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe íFÉ°üf øY IQÉÑY Oƒ¡÷G √òg ¿ƒµJ óbh º¡FÉbó°UCG QÉ«àNG

.äGhóædGh

?Oƒ¡÷G ∂∏àd á«HÉéjE’G QÉKB’G Iô°SC’G äOóM πg
É˘˘¡˘˘JGP ∫ƒ˘˘«ŸGh äÉ˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G º˘˘¡˘˘fƒ˘˘cQÉ˘˘°ûj Gƒ˘˘fÉ˘˘c GPEG á˘˘°UÉ˘˘N º˘˘¡˘˘FÉ˘˘bó˘˘°UCÉ˘˘H º˘˘¡˘˘JÉ˘˘bÓ˘˘Y ø˘˘e kGÒã˘˘c AÉ˘˘æ˘˘HC’G ó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùj
ôeC’G ™bGh ‘ »g äGÈî∏d ∫OÉÑJ á«∏ªY ¤EG ábGó°üdG á«∏ªY ∫ƒëàJ ádÉ◊G √òg ‘ É¡°ùØf äÉjGƒ¡dG ¿ƒ°SQÉÁh
¿ƒµj Iôªa QGhOC’G ∫OÉÑàH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG √òg õ«ªàJh ,¢ùØæ∏d ÖÑfih ∞∏àfl Üƒ∏°SCÉH øµd á«ª«∏©J á«∏ªY
kGó«©Hh ∞∏µJ ¿hO »FÉ≤∏J πµ°ûH ôeC’G Gòg ºàjh ,¢ùµ©dG çóëj Iôeh º∏©àŸG ƒg ≥jó°üdG ¿ƒµjh º∏©ŸG ƒg øH’G
ä’É°üJ’G hCG äGAÉ≤∏dG øe ¿ÓÁ ’h ¢SÉªëH É¡«∏Y ¿ÓÑ≤j ábÓ©dG ‘ôW π©éj …òdG ôeC’G äÉ«ª°SôdG øY

.Éª¡æ«H
∫ƒ«ŸGh äÉ¡«LƒàdÉH ≥jó°üdG ôKCÉà«a AÉæãà°SG ¿hO á«°üî°ûdG ÖfGƒL ™«ªL ¤EG ábGó°üdG ábÓY ôKCG óàÁ
.QƒeCG øe ∂dP Ò¨Hh ¬d á«ÁOÉcC’G äGQÉ«àN’ÉH kGÒãc ôKCÉàj Éªc ¬≤jó°üd á«æjódG äÉgÉŒ’Gh á«æØdGh á«aÉ≤ãdG
ábÓ©dG √òg ∞«XƒJ ™«£à°ùJ »àdG »g Iõ«ªàŸG Iô°SC’Gh ÉæFÉæHCG ≈∏Y AÉbó°UC’G ÒKCÉJ ióe kÉ©«ªL ßMÓf
áë∏°üeh  ôNB’G ±ô£∏d áë∏°üe ¬JGP âbƒdG Gòg ‘ »gh AÉæHC’G áë∏°üeh É¡àë∏°üe ¬«a ÉŸ ájƒ≤dGh á°UÉÿG

.≥jó°ü∏d
á«ªæJ ≈∏Y AÉbó°UC’G A’Dƒg ôKCGh AÉæHC’G äÉbGó°U á«Yƒf ójóëàH ∂dPh Oƒ¡÷G ∂∏àd á«HÉéjE’G QÉKB’G ôcPG

.äÉYGóHE’Gh äÉjGƒ¡dG á«ªæJh á«ÁOÉcC’Gh á«æjódGh á«YÉªàL’G »MGƒædG ‘ ∂FÉæHCG

? (á«ŸÉY hCG á«HôY hCGá«∏fi) É¡à£°ûfCG ‘ Iô°SC’G ∑QÉ°ûJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG Iô°SC’G äô°üM πg
,á«æ≤Jh á«ª∏Y á£°ûfCGh á«Ø°ûc á£°ûfCGh á«°VÉjQ á£°ûfCG óLƒJ Éªc »æa ƒg Ée É¡æeh ‘É≤K ƒg Ée á£°ûfC’G øe
äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ó˘˘˘Lƒ˘˘˘J ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f âbƒ˘˘˘dG ‘ .á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G ´Gƒ˘˘˘˘fCG ø˘˘˘˘e ∂dP ÒZh á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfCÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG
É¡«a Oó©àJh ´ƒæàJ äÉ°ù°SDƒe óLƒJ ÚM ‘ (kÓãe Ωƒ∏©dG ájófCÉc) á£°ûfC’G ∂∏J øe óMGh ´ƒf ‘ á°ü°üîàe
á°ù°SDƒe øe ÌcCG ‘ ájƒ°†©dG ≈∏Y π°ü– ¿CG Iô°SCÓd øµÁh .(kÓãe á«aÉ≤ãdG á«°VÉjôdG ájófC’Éc) á£°ûfC’G
Iô°SC’G ¿EÉa πHÉ≤ŸG ‘h .á∏°†ØŸG º¡à£°ûfCG á°SQÉªŸ Iô°SC’G OGôaCG ΩÉeCG á°UôØdG äÉ°ù°SDƒŸG √òg ôaƒJ ¿CG º¡ŸG
äGhóædGh äGô°VÉÙGh á«ÑjQóàdG äGQhódÉc äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J É¡ª¶æJ »àdG á£°ûfC’Gh äÉeóÿG øe ó«Øà°ùJ
áeóNh áeÉ©dG áeóÿG ™jQÉ°ûeh á«Yƒ£àdG á£°ûfC’Gh ä’ÉØàM’Gh äÉª«ıGh äGôµ°ù©ŸGh äÓMôdGh ¢VQÉ©ŸGh
Iô°SC’G ™«£à°ùJh .ä’É› øe ÉgÒZh á«°VÉjôdGh á«æØdGh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh á«æjódG ä’ÉÛG ‘ ™ªàÛG
≈≤ÑJ Óa á°ù°SDƒŸG ∂∏àd äÉeóN iôNC’G »g Ωó≤J ¿CG Ée á°ù°SDƒe ‘ ÉgOGôaCG ∑GÎ°TG hCG É¡àjƒ°†Y ∫ÓN øe
QhO á«ªæJ ‘ ºgÉ°ùj …ƒæ©e hCG »HOCG AÉ£©H ácQÉ°ûª∏d á°UôØdG óŒ É‰EGh òNCÉj …òdG »≤∏àŸG ∞bƒe ‘ kÉªFGO
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hCG á«∏fi âfÉcCG AGƒ°S äÉ«©ª÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG ∫hóL ‘ ôcPG ,á«YÉªàL’G É¡àØ«Xh ºYójh äÉ°ù°SDƒŸG √òg
á«YÉªàL’G á£°ûfC’G πãe ácQÉ°ûŸG hCG •É°ûædG ´ƒfh Iô°SC’G OGôaCG øe Oôa …CG É¡«a ∑QÉ°ûj »àdG á«ŸÉY hCG á«ª«∏bEG
äÉ≤aôŸG ´ƒf ójó–h äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ‘ Iô°SC’G äÉcQÉ°ûeh QGhOCGh á«æØdG hCG á«°VÉjôdG hCG á«æjódG hCG á«aÉ≤ãdG hCG

.É¡ªbQh

?äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ‘ AÉæHC’Gh Iô°SC’G äÉcQÉ°ûeh QGhOCG Iô°SC’G äô°üM πg
äGQhó˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘£˘˘°ûfCG ø˘˘e á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘àÛG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG ¬˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J É‡ IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d á˘˘˘°Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG Iô˘˘˘°SC’G OGô˘˘˘aCG ó˘˘˘é˘˘˘j
¢†©H ò«ØæJ hCG º«¶æJ ‘ º¡°ùØfCÉH GƒcQÉ°ûj ¿C’ á°UôØdG ¿hóéj Éªc áØ∏àıG èeGÈdGh äÉ≤HÉ°ùŸGh á«ÑjQóàdG
Gƒfƒµj ¿CG OôéÃ ¿ƒØàµj ’h ¿ƒ©«£à°ùj Ée ¿ƒeó≤j º¡fƒc ìÉ«JQ’ÉH ¢SÉ°ùME’G º¡Ñ°ùµj É‡ äÉ«dÉ©ØdG ∂∏J

.ºgÒZ º¡d ¬eó≤j É‡ ó«Øà°ùŸG ∞bƒe ‘ kÉªFGO
øe kÉ£«∏N ¿ƒµj óbh kÉjƒæ©eh kÉ«HOCG kAÉ£Y hCG kÉjOÉe kAÉ£Y ¿ƒµj ób Iô°SC’G OGôaCG ¬eó≤j …òdG AÉ£©dGh

. ÚYƒædG
á£°ûfCÉH Iô°SC’G OGôaCG øe Oôa …CG πÑb øe á°ù°SDƒŸG ∂∏J ‘ äÉcQÉ°ûŸG ´ƒf á«©ªL hCG á°ù°SDƒe πc πHÉ≤e ôcòj

.á«æa hCG á«°VÉjQ hCG á«æjO hCG á«aÉ≤K hCG á«YÉªàLG

?á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ AÉæHC’G ácQÉ°ûŸ ájõ«ØëàdG äÉ°SQÉªŸG Iô°SC’G äô°üM πg
Ée A»°ûH Gƒeƒ≤j ¿CG πLCG øe ™«é°ûàdGh õØ◊G øe ÒãµdG ¤EG ø°ùdG ‘ º¡æe QÉ¨°üdG á°UÉN AÉæHC’G êÉàëj
‘ ƒg á£°ûfCG hCG ΩÉ¡e hCG ∫ÉªYCG øe AÉæHC’G ¬H Ωƒ≤j Ée OhOôe ¿CÉH É¡YÉæàb’ õØ◊G Gòg πãe Iô°SC’G Ωó≤Jh
Éª«a ∫É◊G ∂dòc ¬H ΩÉ«≤dG ÉæFÉæHCG øe ÖZôf πªY hCG ó¡L ≈∏Y ∂dP ≥Ñ£æj .(AÉæHC’G ídÉ°U …CG) º¡◊É°U
.É¡ë«°VƒJ ≥Ñ°S »àdG áØ∏àıG ä’ÉÛG ‘ á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG É¡ª¶æJ »àdG á£°ûfC’G ‘ AÉæHC’G ácQÉ°ûÃ ≥∏©àj
ø°ùdGh âbƒdGh ∞bƒŸG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ áHÉKE’Gh ™«é°ûàdGh õØ◊ÉH ≥∏©àj Éª«a áYƒæàe Ö«dÉ°SCG Iô°SCÓdh

. πeGƒY øe ∂dP ÒZh ´ƒ°VƒŸGh
.…ƒæ©ŸGh »HOC’G iƒà°ùŸG ¤EG …OÉŸG iƒà°ùŸG øe É¡H â∏≤àfG Éª∏c õØ◊G Ö«dÉ°SCÉH â≤JQG ób Iô°SC’G ¿ƒµJh

äÉ°ù°SDƒe ‘ ácQÉ°ûª∏d á«HÉéjEG QGhOCÉH ΩÉ«≤∏d º¡©é°ûJh AÉæHC’G õØ– »µd Iô°SC’G ÉgòîàJ »àdG Ö«dÉ°SC’G ôcPG
.»∏ÙG ™ªàÛG

?AÉæHC’G ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸG ∂∏àd á«HÉéjE’G QÉKB’G Iô°SC’G äô°üM πg
ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ πeÉ°ûdG ÖjQóà∏d õcGôe áHÉãÃ Iô°SC’G OGôaCG É¡«a ∑QÉ°ûj »àdG á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG Èà©J
±QÉ©àdGh äÉbGó°üdG øjƒµJh á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ∫É› ‘ Iõ«ªàe á«YÉªàLG äGQÉ¡e Iô°SC’G OGôaCG Ö°ùµJ É¡fEG

.π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G äGQÉ¡eh
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äÓÛG ‘ á˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘dGh äGô˘˘˘°VÉÙG Qƒ˘˘˘°†Mh äGhó˘˘˘æ˘˘˘dG ‘ á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d IOó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e kÉ˘˘˘°Uô˘˘˘a ô˘˘˘aƒ˘˘˘J ‘É˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ∫ÉÛG ‘h

.áØ∏àıG á«ª°SƒŸG äQGó°UE’Gh ájQhódG äGô°ûædGh
á«©ª°ùdG áWô°TC’Gh ™LGôŸGh ÖàµdG øe äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üÃ á«æZh Iõ«ªàe äÉÑàµe É¡æe ¢†©ÑdÉH óLƒJ Éªc
IhÓJh ßØM ‘ áYƒæàe á«ÑjQóJ äGQhO äÉ°ù°SDƒŸG √òg º¶æJh .ÉgÒZh á«fhÎµdE’G äÉYƒ°SƒŸGh ájô°üÑdGh
ácÉ«◊G ‘ iôNCGh »Hô©dG §ÿG ‘ äGQhOh áØ∏àfl äÉjƒà°ùÃ Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y ÖjQóàdG ‘h ËôµdG ¿BGô≤dG
‘ Iô°SC’G OGôaCG äGQób »ªæJ »¡a »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ ÉeCG .äGQhO øe ∂dP ÒZh ‹õæŸG QƒµjódGh õjô£àdGh
∞dƒ÷Gh »cƒ¡dGh á∏°ùdG Iôch IôFÉ£dG IôµdGh Ωó≤dG Iôµc É¡à°SQÉ‡ ‘ ¿ƒÑZôj »àdG á«°VÉjôdG äÉÑ©∏dG ∫É›
ºàj »æØdG ∫ÉÛG ‘h .á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G øe ÉgÒZh iƒ≤dG ÜÉ©dCGh ,áMÉÑ°ùdGh ádhÉ£dG ¢ùæJh Üô°†ŸG Iôch
øe ∂dP ÒZh ¢VQÉ©ŸG º«¶æJ ºàjh ájhó«dG ∫É¨°TC’Gh áaôNõdGh ±õÿGh º°SôdG øa ‘ á«ÑjQóJ äGQhO º«¶æJ
¤EG ±É°†J ájƒHôJ IÈN πã“ Iô°SC’G OGôaCG óMCG øe á£«°ùH âfÉc Éª¡e ácQÉ°ûe πch .á«æØdG á£°ûfC’G ∫Éµ°TCG
≥«≤–h ¬«eGôe Æƒ∏H øe ÌcCGh ÌcCG ÜÎ≤«a á«JÉ«◊G ¬JGQÉ¡e Ió°UQCG øe »∏©Jh á«YÉªàL’G ¬JGÈN ó«°UQ

.á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬aGógCG
ÌcCG kÉ«HÉéjEG íÑ°ü«a OôØdG á«°üî°T ‘ ÒÑc Ò«¨J ¤EG …ODƒJ º¶àæe πµ°ûH ájƒHÎdG á£°ûfC’G á°SQÉ‡ ¿EG
¬Ñ°ùµJh ¬°ùØf Ö°ùµ«a IÉ«◊G ≈∏Y íàØæjh kÉXƒë∏e kGôKCÉJ ¬à«°üî°T ôKCÉàJh É¡d kÓª–h á«dhDƒ°ùŸÉH kÉ°SÉ°ùMEG
¿É°ùfE’G OGóYEG ‘ áªgÉ°ùŸG) ájƒHÎdG á£°ûfC’G áØ«Xh »g ∂∏Jh ¬©ªà› ™Øæj kÉ◊É°U kÉæWGƒe ¿ƒµjh ¬Jô°SCG
á«°ùØædGh á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG »MGƒædG øe AÉæHC’G ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸG ∂∏àd á«HÉéjE’G QÉKB’G ôcPG .(ídÉ°üdG

.º¡à«HôJh AÉæHC’G ±GógCG ≥«≤– ‘h á«ª∏©dGh
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?AÉæHC’G iód á°UÉÿG äGQó≤dG á«ªæàd á£N Iô°SC’G â©°Vh πg
πª°ûJ á∏°üØe á£N Iô°SC’G ≥aôJ .É¡à«ªæàd ≈©°ùJh á°UÉÿG º¡JGQób ∫É› ‘ AÉæHC’ÉH Iô°SC’G ºà¡J ¿CG ™bƒàj
πª°ûJ ¿CG ≈∏Y á°UÉÿG äGQó≤dG á«ªæJ ä’É› ‘ AÉæHC’G øe áKÓãd Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh πFÉ°SƒdGh ±GógC’G

.á«ë°üdG ájÉYôdG ∫É› ‘ √ôcP ” Ée IQƒcòŸG äGQó≤dG πª°ûJ ’CGh .ôjó≤J ÌcCG ≈∏Y äGQób çÓK á«ªæàdG

?AÉæHC’G ™«ªL äÉÑZQh ∫ƒ«e á£ÿG âYGQ πg
Iô°SC’G Ωƒ≤J Óa äGQó≤dG ±ÓàNÉH øeDƒJ »gh ,É¡FÉæHCG äGQób ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG kÉªFGO ≈©°ùJ Iõ«ªàŸG Iô°SC’G
πeÉµàj »µd ÚØ∏àfl ¢SÉædG ≥∏N ¬∏dG ¿CG É¡JÉHÉ°ùM øe »¨∏Jh É¡°ùØf èeGÈdGh á£°ûfC’G ‘ kÉ©«ªL AÉæHC’G êGQOEÉH

.™ªàÛG »bQh ƒ‰ ‘ ºgÉ°ùJ áaÉ°VEG ∞«°†j kGõ«ªàe kÉÄ«°T ™ªàÛG ‘ Oôa πc Ωó≤jh ¢†©ÑH º¡°†©H

?É¡FÉæHC’ á°UÉÿG äGQó≤dG øY ∞°ûµdG ‘ ÉgOƒ¡L Iô°SC’G äô°üM πg
IQób πc πHÉ≤eh ,øH’G É¡H õ«ªàj »àdG äÉYGóHE’Gh äÉjGƒ¡dG AÉæHC’G øe øHG πc πHÉ≤e ¿GƒHC’G ô°üëj ∫hóL ‘

.É¡æY ∞°ûµdG ” »àdG áæ°ùdCG ™°†j äGQó≤dG øe

?äGQó≤dG ∂∏J øY ∞°ûµdG ‘ É¡©e âfhÉ©J »àdG äÉ¡÷Gh Ú°üàıG Iô°SC’G äOóM πg
¿ÉcCG AÉæHC’G õ«“ øY ∞°ûµdG ‘ Iô°SC’G äóYÉ°S »àdG (äÉ¡÷G hCG) á¡÷G ¿GƒHC’G ôcòj ∫hó÷G ‘ OƒªY ‘

.á«LQÉN á°ü°üîàe iôNCG á¡L hCG á°SQóŸG ∂dP

?AÉæHC’G iód á°UÉÿG äGQó≤dG ájÉYôd ádhòÑŸG Oƒ¡÷G Iô°SC’G äô°üM πg
áÑgƒŸG ∂∏J ájÉYQh á«ªæàd AÉæHC’G É¡H ≥ëàdG »àdG äÉ¡÷G ,äÉYGóHE’Gh äÉjGƒ¡dG ∂∏J πHÉ≤e ∫hó÷G ‘ ™°Vƒj

.¥Éëàd’G ïjQÉJh

?äGQó≤dG ∂∏J ájÉYôd á°SQóŸG ™e ¿hÉ©àdG ä’É› Iô°SC’G äOóM πg
.AÉæHC’G áÑgƒe ájÉYQ ‘ á°SQóŸG ¬H âeÉb …òdG ∑Î°ûŸG ¿hÉ©àdGh Oƒ¡÷G Éæg ôcòJ

?AÉæHCÓd á°UÉÿG äGQó≤dG ájÉYQ ‘ ÉgOƒ¡÷ Iõ«ªàŸG äGRÉ‚E’Gh á«HÉéjE’G QÉKB’G Iô°SC’G äô°üM πg
‘ ôcòjh ,¬àÑgƒe Ö°ùM πc áØ∏àıG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ AÉæHC’G É¡H ΩÉb »àdG äÉcQÉ°ûŸG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G ‘ ôcòj
.ôjó≤àdG äGOÉ¡°T hCG ácQÉ°ûŸG äGOÉ¡°T ≥aôJh ,(ádhódG-á≤£æŸG-á°SQóŸG) ÉgGƒà°ùeh ácQÉ°ûŸG ïjQÉJ ∫hó÷G
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?AÉæHC’G iód á«eƒ≤dGh á«æWƒdG ájƒ¡dG ¢Sô¨d AÉæHCÓd á£N Iô°SC’G â©°Vh πg
‘h ,Éfó«dÉ≤Jh ÉæJGOÉY ≈∏Y á∏«NO äÉaÉ≤K ¿É«¨W øe ¬«∏Y ÖJÎjÉeh áŸƒ©dG É¡°VôØJ »àdG äÉjóëàdG πX ‘
‘h ,AÉæHC’G á«HôJ ‘ øjódGƒdG ¢ùaÉæJ âëÑ°UCG ≈àM ÉæJƒ«H øe IôéM πc â∏NO »àdGh á«JÉeƒ∏©ŸG IQƒãdG πX
ÖJôJ ,á«æjódGh á«eƒ≤dGh á«æWƒdG ¬àjƒg ‘ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y »JGQÉeE’G ™ªàÛG É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG πX
.øeõdG Qhôe ™e ôKóæJh ÜhòJ ’ ≈àM ájƒ¡dG ≈∏Y ®ÉØë∏d á«aÉ°VEG QGhOCÉH ô°SC’G Ωƒ≤J ¿CG IQhô°V ∂dP ≈∏Y
»YGôJ Éªc ,á£ÿG Ëƒ≤J äGhOCGh πFÉ°SƒdGh ±GógC’G á£ÿG πª°ûJ É¡FÉæHCG øe øHG πµd á£N Iô°SC’G ≥aôJ

.É¡≤«≤ëàd Üƒ∏£ŸG øeõdGh øH’G ôªY á£ÿG

?AÉæHC’G iód á«æWƒdG ájƒ¡dG ¢SôZ ∫É› ‘ É¡H Ωƒ≤J »àdG á£°ûfC’G Iô°SC’G äô°üM πg
»àdG äÉjóëàdG πX ‘ ∂dPh AÉæHC’G iód á«æWƒdG ájƒ¡dG ¢Sô¨d Iõ«ªàe Oƒ¡éH Ωƒ≤J ¿CG ô°SC’G øe ™bƒàj
Iô°SC’G É¡H Ωƒ≤J »àdG Oƒ¡÷Gh AÉæHC’G AÉª°SCG ≈∏Y …ƒàëj k’hóL Iô°SC’G ≥aôJ ,»JGQÉeE’G ™ªàÛG É¡¡LGƒj
á«YÉªàLG hCG á«aÉ≤K äÉ«dÉ©a hCG äGô°VÉfi hCG äGhóf Qƒ°†M πµ°T ≈∏Y ∂dP ¿ÉcCG á«æWƒdG ájƒ¡dG ≈∏Y ®ÉØë∏d

.á«dÉ©ØdG ¬«a â“ …òdG øeõdG ∫hó÷G ‘ Oó–h ,√ÒZ hCG äGQÉjRhCG

ÉjÉ°†≤H ΩÉªàg’Gh »æjódG AÉªàf’G ¢SôZ ∫É› ‘ É¡H Ωƒ≤J »àdG á£°ûfC’G Iô°SC’G äô°üM πg
?AÉæHC’G iód »eÓ°SE’G ⁄É©dG

Ωƒ«dG OƒLh Óa ,ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG É¡æ«H Éª«a ™ªéj á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG äÓàµJ øjƒµJ ¤EG ⁄É©dG ∫hO π«“
¬°VôØj ÖLGh á«eÓ°SE’G Üƒ©°ûdG ™e ÊGóLƒdGh »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G ÜQÉ≤àdGh ,á«dGõ©f’Gh ájOôØdG ∫hó∏d
ïjQÉàH ¿hô≤dG ôe ≈∏Y á«eÓ°SE’G Üƒ©°ûdG §HQ …òdG êÉ°TƒdGh áª«ª◊G ábÓ©dG á©«ÑW ¬°VôØJh ,øjódG
á«ªæJh »eÓ°SE’G øjódG ¿EG PEG iƒ°üb á«ªgCG ¬«dƒJh ÖfÉ÷G Gò¡H ºà¡J ¿CG Iô°SC’G øe ™bƒàj .ácÎ°ûe IQÉ°†Mh
¬aPÉ≤àJ kÉNƒ°ù‡ »æWƒdG AÉªàf’G íÑ°üj É¡fhóHh á«æWƒdG ájƒ¡dG á«ªæJ ‘ ô°TÉÑe πµ°ûH Ö°üJ á«æjódG ôYÉ°ûŸG

.á∏«NO äGQÉ©°T øe iôNC’G äÉjGôdGh AGƒgC’G
áWô°TCG Òaƒàc »æjódG AÉªàf’G ¢SôZ ∫É› ‘ AÉæHC’G É¡H Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’G ¬«a í°VƒJ k’hóL Iô°SC’G ≥aôJ
Üƒ©°ûdG øY º∏¶dG ™aôH …OÉæJ »àdG äÉ«dÉ©ØdG ‘ ácQÉ°ûŸGh äGhófh äGô°VÉfi Qƒ°†Mh á«Fôeh á«©ª°S

.ÉgÒZ hCG á«æjO äÉjóàæe ‘ ácQÉ°ûŸG hCG á«æjO èeGôH á©HÉàe hCG »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdÉc áØ©°†à°ùŸG á«eÓ°SE’G
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ÉjÉ°†≤H ΩÉªàg’Gh »eƒ≤dG AÉªàf’G ¢SôZ ∫É› ‘ É¡H Ωƒ≤J »àdG á£°ûfC’G Iô°SC’G äô°üM πg
?AÉæHC’G iód »Hô©dG øWƒdG

kÉÑ∏°S »eƒ≤dG øeC’G ôKCÉà«a ,∑Î°ûe Ò°üeh πH ácÎ°ûe á¨dh ∑Î°ûe ïjQÉàH á«Hô©dG ∫hódG Üƒ©°T ∑Î°ûJ
Iƒ≤dG ô°UÉæY óMCG ƒg á«Hô©dG Üƒ©°ûdG ™e ábÓ©dG ≥«KƒJh ,»HôY ô£b …CG É¡¡LGƒj »àdG çGóMC’G ™e kÉHÉéjEGh

.áª¡ŸG É¡fÉcQCG óMCG á«Hô©dG á¨∏dG Èà©J »àdGh á«æWƒdG ájƒ¡dG Rõ©J »gh á«HôY ádhO …C’ áª¡ŸG
áWô°TCG Òaƒàc »eƒ≤dG AÉªàf’G ¢SôZ ∫É› ‘ AÉæHC’G É¡H Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’G ¬«a í°VƒJ k’hóL Iô°SC’G ≥aôJ
á«Hô©dG Üƒ©°ûdG øY º∏¶dG ™aôH …OÉæJ »àdG äÉ«dÉ©ØdG ‘ ácQÉ°ûŸGh äGhófh äGô°VÉfi Qƒ°†Mh á«Fôeh á«©ª°S

.ÖfÉ÷G Gòg Rõ©J äÉjóàæe ‘ ácQÉ°ûŸG hCG èeGôH á©HÉàe hCG »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdÉc áØ©°†à°ùŸG

iód øjôNB’G äÉaÉ≤K ≈∏Y ±ô©àdG ∫É› ‘ É¡H Ωƒ≤J »àdG á£°ûfC’G Iô°SC’G äô°üM πg
?AÉæHC’G

≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y É¡FÉæHCG áÄ°ûæJ ‘ QhóH Ωƒ≤J ¿CG Iõ«ªàŸG ô°SC’G øe ™bƒàjh IÒãc äÉ«dÉL äGQÉeE’G ádhóH ¢û«©j
Òãc ‘ É¡©bƒJh º¡JÉ«cƒ∏°S Ò°ùØJh áaô©eh ,º¡©e …QÉ°†◊G π°UGƒàdG AÉæHC’G ™«£à°ùj ≈àM øjôNB’G äÉaÉ≤K

.»JGQÉeE’G ™ªàÛG áaÉ≤ãH øjôNB’G ∞jô©J kÉ°†jCG AÉæHC’G ™«£à°ùjh .ä’É◊G øe
øjôNB’G äÉaÉ≤K ≈∏Y ±ô©àdG ∫É› ‘ AÉæHC’G É¡H Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’G ¬«a í°VƒJ k’hóL Iô°SC’G ≥aôJ

.äÉjóàæe hCG äGhóf ‘ ácQÉ°ûŸG hCG á«æWh ä’ÉØàMG Qƒ°†M hCG èeGÈd ´Éª°ùdG hCG äGAGô≤dÉc

?á£°ûfC’G ∂∏àd á«HÉéjE’G QÉKB’G Iô°SC’G äô°üM πg
áÄ«g ≈∏Y ∂dP ¿ÉcCG ,QƒÙG OƒæH øe óæH πc ‘ É¡H âeÉb »àdG Oƒ¡÷G QÉKBG (øHG πµd) ∫hóL ‘ Iô°SC’G ôcòJ
äÉcQÉ°ûe hCG ,á«eƒb hCG á«æjO hCG á«æWh äÉ«dÉ©a Qƒ°†M hCG á«Jƒµæ©dG áµÑ°ûdG ‘ ácQÉ°ûe hCG ádÉ≤e hCG ôjô≤J

.É¡LQÉN hCG á«°SQóŸG á£°ûfC’G ‘ ¿ÉcCG äÉ«dÉ©ØdG ∂∏J ‘ á«HÉéjEG

?äGQÉeE’G ádhód á«æWƒdG ájƒ¡dG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ÉgOƒ¡L Iô°SC’G äô°üM πg
Oƒ¡L ∫hóL ‘ Iô°SC’G ôcòJ ,äGQÉeE’G ádhód á«æWƒdG ájƒ¡dG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ QGhOCG øjódGƒ∏d ¿ƒµj ¿CG ™bƒàj
hCG á«aÉ≤ãdG äÉ«dÉ©ØdG ‘ äÉcQÉ°ûŸG ‘ ∂dP ¿ÉcCG ,á«°VÉŸG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∫ÉÛG Gòg ‘ øjódGƒdG
áªgÉ°ùŸGh á«Hô©dG á¨∏dG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ á∏YÉØdG áªgÉ°ùŸÉH hCG ,∞MÉàŸGh ¢VQÉ©ŸG ‘ áªgÉ°ùŸÉH hCG á«YÉªàL’G

.√ÒZ hCG É¡ª∏©J ô°ûf ‘
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á«Hô©dG á¨∏dG ÉgAÉæHCG º∏©àd á£N Iô°SC’G â©°Vh πg
™ªàÛG áaÉ≤K ≈∏Y ±ô©à∏d ≈©°ùJ ¿CG Iõ«ªàŸG Iô°SC’G øe ™bƒà«a ,™ªàÛG áaÉ≤K πª– …òdG AÉYƒdG »g á¨∏dG
πµd ÉgOƒ¡L …ƒ– á£N Iô°SC’G ≥aôJ .á«Hô©dG á¨∏dG º∏©àd »©°ùdG ƒg áaô©ŸG √ò¡d ≈fOCG óëch ¬«a ¢û«©J …òdG

.á«Hô©dG á¨∏dG º∏©J ‘ É¡FÉæHCG øe øHG

?á«Hô©dG á¨∏dG AÉæHC’G º∏©àd É¡H Ωƒ≤J »àdG á£°ûfC’G Iô°SC’G äô°üM πg
AÉæH’G øe øHG πc ΩÉeCG ∫hóL ‘ ™°†àa ,á«Hô©dG á¨∏dG ÉgAÉæHCG º∏©àd É¡H Ωƒ≤J »àdG Oƒ¡÷G Iô°SC’G ≥aôJ
AGô°T hCG ,á«Hô©dG á¨∏dG º∏©J ógÉ©e ‘ AÉæHC’G ∫ƒNO hCG ,á°SQóŸG ‘ º∏©J á¨∏c á«Hô©dG á¨∏dG QÉ«àNÉc á£°ûfC’G

.•É°ûædG É¡«a ” »àdG äGƒæ°ùdG πHÉ≤e ∫hóL ‘ ™°VƒJh ,√ÒZ hCG á«©ª°S áWô°TCG

?äGQÉeE’G ádhO ïjQÉàH AÉæHC’G ∞jô©àd É¡H Ωƒ≤J »àdG Oƒ¡÷G Iô°SC’G äô°üM πg
ÉgOƒ¡L Iô°SC’G ôcòàa ,åjó◊Gh Ëó≤dG É¡îjQÉJ ƒg äÉ©ªàéª∏d ‘É≤ãdG ÖfÉ÷G ¢ùµ©j º¡e ôNBG ÖfÉL
Ö≤◊G ‘ áª¡ŸG äÉØ£©æŸG ≈∏Y õ«cÎdG ™e OÉ–’G ó©Hh OÉ–’G πÑb äGQÉeE’G ádhO ïjQÉàH AÉæHC’G ∞jô©àd

.É¡îjQÉJh çGóMC’G ºgCGh ,ïjQÉàdG Ò£°ùJ ‘ IôKDƒŸGh áª¡ŸG äÉ«°üî°ûdGh áØ∏àıG á«îjQÉàdG

?äGQÉeE’G ádhO ó«dÉ≤Jh äGOÉ©H AÉæHC’G ∞jô©àd É¡H Ωƒ≤J »àdG Oƒ¡÷G Iô°SC’G äô°üM πg
áÄ«ÑdGh ¢ùÑ∏dGh »eƒ«dG ∑ƒ∏°ùdG É¡°ùµ©j äGOÉ©dGh ,√ó«dÉ≤Jh ¬JGOÉY ƒg äÉ©ªàéª∏d á«aÉ≤ãdG ÖfGƒ÷G ¢ùµ©j ådÉK ÖfÉL
IÉ«◊G ÖfGƒL ‘ »JGQÉeE’G ™ªàÛG ó«dÉ≤Jh äGOÉY AÉæHC’G ∞jô©àd kGó¡L ∫òÑJ ¿CG Iô°SC’G øe ™bƒà«a ,É¡JÉfƒµeh
•ƒ£ÿGh ,¢ùÑ∏dGh ,Üô°ûdGh πcC’Gh ,ΩÓ°ùdG äGOÉYh ,êGhõdG º°SGôe ≈∏Y ±ô©àdGh øé¡dG äÉbÉÑ°S Qƒ°†ëc áØ∏àıG
≥aôJ .º¡Hƒ∏b ‘ áMôØdG πNóJh ºgó©°ùJ »àdG ÖfGƒ÷Gh ,ºgôYÉ°ûe õØà°ùJh äGQÉeE’G ™ªà› ¢TóîJ »àdG AGôª◊G

.äGQÉeE’G ™ªà› äGOÉY ≈∏Y ±ô©à∏d AÉæHC’G øe øHG πc É¡H Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’G ¬«a ôcòJh k’hóL Iô°SC’G

á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG ÖfGƒ÷ÉH AÉæHC’G ∞jô©àd É¡H Ωƒ≤J »àdG Oƒ¡÷G Iô°SC’G äô°üM πg
?äGQÉeE’G ádhO ¿Éµ°ùd

‘ áaÉ≤ãdG ÖfGƒL ºgCG ≈∏Y ´ÓW’G É¡FÉæHCG iód ¿ƒµj ¿CG Iô°SC’G øe ™bƒàj äGQÉeE’G ™ªà› ≈∏Y ±ô©à∏dh
≈∏Y ±ô©àdGh ,äÉØdDƒŸGh ,á∏«°ûdGh »FÉæ¨dG çGÎdGh ô©°ûdÉc ,ÉgOGhQ ≈∏Yh É¡«∏Y ±ô©àdGh äGQÉeE’G ™ªà›
âeÉb »àdG áª¡ŸG á£°ûfC’G ô°üëH Ωƒ≤J ¿CG Iô°SC’G øe ™bƒà«a .™«°VGƒŸG ∂∏J É¡à÷ÉY »àdG á°†jô©dG •ƒ£ÿG

.äGQÉeE’G ™ªàÛ á«aÉ≤ãdG ÖfGƒé∏d AÉæHC’G ±QÉ©e á«ªæàd É¡H

?Oƒ¡÷G ∂∏àd á«HÉéjE’G QÉKB’G Iô°SC’G äô°üM πg
âÑJôJ »àdG QÉKB’G ºgCG øHGh óæH πc πHÉ≤e ó°UôJh ∫hóL ™°VƒH á«°VÉŸG OƒæÑdG ‘ ÉgOƒ¡L èFÉàf Iô°SC’G ô°ü–

.Oƒ¡÷G ∂∏J ≈∏Y
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....kGÒNCGh
πª©dG ôjƒ£J ‘ ó«ØJ äÉMÎ≤e ájCG hCG …Ò°ùØàdG π«dódG hCG º««≤àdG äÉ«dBG hCG í«°TÎdG Ö∏W ≈∏Y äÉ¶MÓe ájCG Iô°SC’G iód ¿Éc ¿EG
É¡à°SGQód »HóH IõFÉ÷G IQGOEG ¤EG É¡dÉ°SQEÉH π°†ØàdG ≈Lôj (Iõ«ªàŸG Iô°SC’G áÄa) õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉéH

.É¡æe IOÉaE’Gh

ôjó≤àdGh ¿Éæàe’G ¢üdÉN ™e
õ«ªàdGh ≥«aƒàdG ΩGhóH ºµd ÉæJÉ«æ“ Gƒ∏Ñ≤Jh

¬∏dG óªëH ”


